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Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlarinin incelenmesi

Erhan POLAT !

Sami KARACA ?
Muhammed Yasin CELIK 3
Mehmet Ali SAHIN*

Ozet

Ogretmenlerin  mesleklerine yonelik tutumunu incelenmesi amaciyla yapilan bu
arastirmada nicel yontem kullanilmig, arastirma verileri anket uygulamasi ile elde edilmistir.
Arastirma Malatya ilinde yliriitiilmiis, MEB’e bagli okullarda gorev yapmakta olan 355
dgretmen arastirmaya katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Demirel ve Unisen
(2018) tarafindan gelistirilen 6gretmenlik meslegine iliskin tutum o6lcegi kullanilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma sonucunda cinsiyet,
medeni durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerinin 6gretmenlerin meslege yonelik tutum
diizeylerinde etkili degiskenler oldugu belirlenmistir. Aragtirmada kadin oOgretmenlerin
meslege yonelik tutum diizeyleri daha yiiksek olarak bulunurken, evli 6gretmenlerin de meslege
yonelik tutum diizeyleri yiiksektir. Ogretmenlerin kidem ve egitim diizeylerinin yiikselmesi de

ogretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyini pozitif yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ogretmenlik Meslegi, Tutum
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Examination of Teachers' Attitudes Towards the Teaching Profession

Abstract

In this research, which was conducted to examine teachers' attitudes towards their
profession, quantitative method was used and research data was obtained through survey
application. The research was conducted in Malatya province, and 355 teachers working in
schools affiliated with the Ministry of Education participated in the research. The attitude scale
towards the teaching profession developed by Demirel and Unisen (2018) was used as a data
collection tool in the study. SPSS program was used to analyze the research data. As a result of
the research, it was determined that gender, marital status, seniority and educational status
variables were effective variables on teachers' attitude levels towards the profession. In the
research, female teachers' attitude levels towards the profession were found to be higher, while
married teachers' attitude levels towards the profession were also higher. Increasing the
seniority and education levels of teachers also positively affects the level of attitude towards

the teaching profession.

Keywords: Teacher, Teaching Profession, Attitude

Giris

Ogretmenlerin siniftaki tutum ve davranislari, dgrencinin miifredata ve okula ydnelik
motivasyonunu etkilemektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6grenciyi yildiracak, onu okulu
birakmaya itecek, mutsuz edecek her tiirlii olumsuz davranistan kaginmasi gerekmektedir. Ayni
zamanda 6grencilerin dersleri planlarken, ders sirasinda ve ders sonrasinda da 6grencilere karsi

ayni hassasiyeti gostermeleri gerekmektedir (Diindar, 2018).

Egitim sisteminin temel amaci iilkenin ihtiyag duydugu niteliklere sahip insanlar
yetistirmek ve vatandaslarini yeterli vatandaslik diizeyine ulastirmaktir. Bu hedefe ulasmak i¢in
her egitim sistemi bu amaca uygun egitim mankenleri ve egitim programlar1 diizenlemektedir

(Erdem ve Sarpkaya, 2010).

Egitim sisteminin bu amaci dogrultusunda nitelikli egitim ve 6gretim saglayabilecek
ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerini basarili bir
sekilde yiiriitebilmeleri i¢in kendilerini mesleki agidan yeterli hissetmeleri ve mesleklerine

yonelik olarak pozitif bir tutum seviyesine sahip olmalidirlar (Elvan ve Mutlubas, 2020).

Polat, Karaca, Celik, Sahin, 2024 % ilissel Geligim
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Ogretmenlik, iilkenin gelecegini olusturacak bireyleri hazirlayan &nemli bir eslek
olmaktadir. Bir lilkenin ileri toplum seviyesine erismesinin 6nde gelen unsurlarindan bir tanesi
iyi yetisen ve nitelikli insan kaynagidir. Bu bakimdan iilkemizde 6gretmen yetistirmenin 6nemi
yadsmamaz bir gercektir. Ogretmenlik, kisilerin ve toplumlarin hayat tarzinin sekillenmesinde
etkin bir katkis1 olmasi nedeniyle toplumda etkili ve verimli egitimin temel unsurlarindan
biridir. Ayrica Ogretmenler diger mesleklere yonelik yetenekleri yetistirmekle
gorevlendirildikleri i¢in tiim meslekler arasinda benzersiz ve Oncii bir meslek seklinde tarif
edilmektedir. Bir kiginin toplumun gelisimine uyum saglayacak sekilde egitilebilmesi dogrudan
Ogretmenin sahip oldugu ozelliklere bagh olmaktadir. Kendisini gelistirmis, nitelik yoniinden
zengin 6gretmenler toplumun geleceginin garantisi seklinde algilanmaktadir (Aydin ve Saglam,
2012). Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerinde mesleklerine yonelik tutumlari nemli
olmaktadir. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarinda etkili olan faktdrlerin
belirlenmesiyle bu konuda engel olusturabilecek faktorlerdeki olumsuzluklarin en aza
indirgenmesi saglanabilecektir. Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutum

diizeyleri ve bu konuda etkisi bulunan faktorlerin incelenmesi amaglanmustir.
Tutum

Tutum, dogrudan gozlemlenemeyen ancak kisinin davranisini tahmin ederek ¢ikarim
yapilabilen bir egilimi ifade etmektedir. Tutum, bireylerin davranis, duygu ve uygulamalarini
etkilemekte olan bir faktdr olmaktadir. Insanlar cevresindekilere karsi belirli tutumlari
belirlerken, ayni zamanda gevresindekilerin de kendilerine karsi pozitif yonli bir tutum

sergilemesini saglamaya ¢alisirlar (Yilmaz ve Aytekin, 2020).

Tutum, genel manada kisinin ¢evresinde bulunmakta olan bir nesne veya olguya tepki
verme davranigini gostermektedir. Farkli bir anlatim ile tutum, bireyin belli bir konu, durum ya
da olguyla karsilastiginda sergileyebilecegi davranis olarak tanimlanabilir. Bir nesne, tasarim,
olay, birey ya da bir grup halinde insana yonelik davranislar bir tutumda konu olabilirken, ayni
zamanda bir soyut kavramda tutuma konu olabilmektedir (Ugar, 2017). Tutumlar; bireyin bir
tutum nesnesi ile dogrudan etkilesime girmesi veya bireyin baskalarinin tutumlarindan
etkilenmesi durumunda ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle tutumlar deneyimin sonucudur ve deneyim

tarafindan ydnlendirilir (Collii ve Oztiirk, 2006).

XX. ylzyilin 6nemli bir boliimiinde psikologlar, tutumlarin davranisi tahmin edip
edemeyecegini tartismislardir. Ik sonuclar hayal kiriklig1 yaratsa da psikolojideki ilerlemeler,

bir davranisa yonelik tutumlarin, bir meditasyoncu araciligiyla davranigi tahmin edebilecegi

Polat, Karaca, Celik, Sahin, 2024 % ilissel Geligim
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konusunda genel bir goriis birligine yol agmustir. Davranigin en gili¢lii 6ngoriiciisii olan
davranigsal niyettir. Cesitli nedensel modellere gore davranigsal niyet, tutumlarin ve 6znel
degerler ve oz-yeterlilik benzeri psikolojik degiskenlerin bir fonksiyonudur. Deneysel ve
gozlemsel veriler bu iligkileri desteklemektedir ve Onerilen nedensel yollar davranisi
ongormektedir. Ancak bazi tutum tiirleri, davranisi tahmin etmede digerlerinden ¢ok daha
onemlidir. Bir nesneye, kisiye, politikaya veya kavrama yonelik tutumlarin davranigi tahmin
etmesi pek olasi degildir. Ornegin, doktorlara veya saglik politikasina veya hatta saglik ve
hastaliga yonelik tutumlar, kisinin grip asisi, kanser taramasi veya diger kanita dayali tibbi
miidahaleleri alip almayacagini 6ngérmeyecektir. Amag bir davranisi tahmin etmek oldugunda,
ilgilenilen belirli davranisa yonelik tutumlar1 incelemek Onemlidir; bu, kisinin o davranis
gerceklestirme niyetinin giicli ve dolayisiyla kisinin davranisinda belirleyici olabilmektedir
(Fishman vd, 2021).

Tutumun Olusmast ve Fonksiyonu

Tutumlar insan varolusunda mevcut degildir; tutumlar edinilebilir. Yerine koyma
tutumlari lizerine yapilan arastirmalar, tutumlarin geng yasta kazanildigini ve zamanla degisip
ilerledigini vurgulamaktadir. Bu degisiklik tutumsal tamamlayicilarin siiregelen dinamik
etkilesiminin sonucudur. Tutumun bircok islevi vardir. Insanlarin hedef belirlemesinde énemli
bir katkis1 bulunmaktadir. insanin birikmis bilgisi sayesinde ulasilabilecek ara¢ ve amagclarin
aciklanmasina yardimci olur. Kisiler olanlar1 daha iyi kavramak i¢in etraflarindaki karmasik
uyaranlar1 diizenlerler. Ayrica tutum, bireyin 6zgiivenini koruyarak dis diinyaya uyumunu
kolaylastirabilir (Celebi, 2023). Tutumlar bireyin kisilik yapisinin degismesinde ve gelisiminde
Oonemli olmaktadir. Bu islevler agagidaki gibi dort kategoride agiklanmaktadir (Sandikei, 2011):

Yararci Fonksiyon: Tutumlar bireylerin aracidir; bireylere fayda saglayan ve onlari iginde

yasadiklar1 sosyal kosullarla uyumlu hale getiren bilissel 6zelliklere sahiptir.

Benligi Koruma Fonksiyonu: Tutum, kendini savunma diisiincesi olarak koruyan bir
fonksiyona sahiptir. Bireyin kendisini korumakta olan ve oncelik verilen degerlerini
kapsayacak sekilde her tiirlii tehlikeyi donleme islevine sahip bir yapiya sahiptir. Bireylerin

kendilerini koruyucu tutumlar gelistirme yoniinde alisildik bir yonelmesi olmaktadir.

Benlik A¢iklayici Fonksiyonu: Tutum ile bireyin i¢ yapisina iligkin iliskin olarak birgok
bilginin edinilmesi miimkiindiir. Kisi kars1 karsiya kaldigi durumlarda ortaya koymus oldugu
davraniglarinda kendi degerlerine uygun davranigsal 6zellikleri 6ne ¢ikartmaktadir. Bu sekilde

birey ortaya koymus oldugu tutum ile benligini olusturmus olmaktadir.

Polat, Karaca, Celik, Sahin, 2024 % ilissel Geligim
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Bilgi Kazandirilmas: Fonksiyonu: Tutumlarin ayni zamanda bilgi edinme ihtiyacini
hissetme islevi de vardir ve bu da bireylerin yasamlar1 siiresince algilarinda bazi temel
kriterlerin gelistirilmesine olanak saglar. Bir insan bunu ancak daginik diinyayi, kisilerarasi

iligkileri ve dis diinyay1 beyinde diizenleyerek diizenli bir hale getirerek anlayabilir.
Mesleki Tutum

Orgiitlerde isin sistematik calismasinin tiim tarihinin, tutumla davramsin aralarindaki
alakanin ortaya cikarilmasina dayandigini sdylemek abarti olmayacaktir. Arastirmacilar
tutumlar1 agikca hem eylemi yonlendiren bir durumu hem de tutum nesnesine tepki olarak

davranma egilimini igeren bir sey olarak tanimlamaktadir (Basaran, 2017).

Mesleki tutum, belirli bir meslegi edinen kisilerin o meslege yonelik duygusal
yonelimidir. Meslek mensuplarinin mesleki sorumluluklar1 ve sosyal alandaki statiileri
hakkindaki duygu ve gorisleri, kariyere iliskin duygu ve diisiinceleri olusturur. Tutum,
kariyerle ilgili islevler ve motivasyonlar diisiiniildiigiinde akla ilk gelmis olan kisinin Kariyerine
yonelik tutumu ve bunu miikemmel bir sekilde gerceklestirme ihtiyacidir (Demirel ve Unisen,
2018). Bireyin edindigi kariyere iliskin algisi, kariyerine iligkili olarak pozitif veya negatif
algis1, bu davranigin siddeti gibi sorular onun o kariyere iligkin davranigin1 yansitmaktadir. Ayni
sekilde isinin gerektirdigi faaliyetleri yerine getirirken kendisini ne kadar egitimli ve istekli
hissetmekte oldugu da onun isine ne kadar motive oldugunu ve profesyonelce davranis
icerisinde bulunduguna isaret etmektedir (Giilbahge, 2007). Meslege karsi bu tarz bir yaklasim
amaglanan hedefe ulasilmasinda ve isten elde edilecek olan verimin artmasinda etkili

olmaktadir.

Oriicii ve Kanbur’un (2008) belirttigi gibi isle ilgili davranis ve motivasyonlarin
iyilestirilmesi, yiiksek verimli ¢aliganlarin performans artigina katkida bulunur ve onlarin ise
yararligini artirir. Ciinkii performansin beceri ve motivasyonun birlesimi oldugu bilinmektedir.
Kisinin mesleginde yetkin olup olmamasi ve sorumluluklarinin detaylarini anlayip anlamamasi
ne olursa olsun, isini kusursuz bir bigimde yapmakta olmas: yeterli olmamaktadir. Bu kariyer,
beceri ve bilginin beraberinde pozitif bir tutumu ile gii¢lii bir motivasyon gerektirir. Bu

motivasyon diizeyi ¢alisanlarinin mesleklerine yonelik tutumu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki tutum; kisinin duygulari, davranislariyla meslegine olan baglilik durumudur.
Ogretmenlerde goriilen meslek tutumu, bu yondeki davranislarini etkili bir sekilde belirlemekte

ve meslege iligkin goriislerini yansitmaktadir. Aile liyelerinin ve diger faktdrlerin tutumlar

Polat, Karaca, Celik, Sahin, 2024 % ilissel Geligim
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iizerindeki etkisi inkar edilmemelidir. Bu etki mesleki tutumlarin gerceklesmesi i¢in de

gegcerlidir (Siit¢ii ve Oral, 2021).

Diger tutumlar gibi calisanin kariyer tutumu da aile iiyelerinin niteliklerinden
etkilenmektedir. Normal ve sorunsuz bir evlilik kisinin kariyerine kars1 pozitif bir tutum ortaya
koymasina yol agabilirken, tersi bir hal gecgerli oldugunda aile yapis1 da kisinin kariyer

tutumunu olumsuz ydnde etkileyebilmektedir (Collii ve Oztiirk, 2006).
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum

Egitim, bir lilkenin ekonomik kalkinmasinda ve bireylerin yagamlarinin iyilestirilmesinde
onemli bir rol oynar. Ayrica go¢, kuraklik, niifus artis1 ve terérizm gibi yaygin konulari
diizenlemede etkili bir ara¢ gorevi goriir. Egitimin amacini yerine getirmek i¢in herkese
miikemmel egitim saglamak zorunludur, ¢iinkii kalitesi dogrudan bireylerin yasamlarini etkiler.
Kaliteli egitime ulagmak, politikacilar, aragtirmacilar, egitim yonetimi ve 6zellikle 6grencilerin
davraniglarini bi¢imlendirmede 6nemli bir rol oynayan dgretmenler dahil olmak iizere ¢esitli
paydaslarin is birlik¢i ¢abalarini gerektirir. Genellikle tiim mesleklerin temeli olarak kabul
edilen 6gretmenlik, egitimcilerin ikili rolleri Gistlenmesini gerektirir: Bunlar simif iginde bilgi
aktarmak ve 6grencileri topluluk ve miifredat disi etkinliklere dahil etmektir. Bu sorumluluklara
ragmen, 0gretmenler kaygiya ve motivasyon eksikligine yol acabilen ¢ok sayida zorlukla karsi
karsiyadir. Bazilar1 bu stres faktorlerinin belirli 6gretmenlere nese getirdigini savunurken,
digerleri 6gretmenligin dogas1 geregi stresli ve zorlayict oldugunu 6ne stirmektedir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin gelecek nesilleri etkili bir sekilde sekillendirebilmeleri i¢in konu
uzmanligina, motivasyona, tutkuya, Ozveriye ve yaptiklar1 is ile ilgili olarak olumlu

diistincelerinin olmasi gereklidir (Alemu, 2024).

Ogretmenler her toplumdaki en &nemli egitimcilerdir. Giiniimiizde davranis miihendisleri
olarak da adlandirilan 6gretmenlerin donanimli ve egitimli olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii
nitelikli 6gretmen, nitelikli egitimci demektir. Bu nedenle egitim siirecinde 6gretmenlere her

zaman ¢ok deger verilmesi gerekmektedir (Kuyumcu ve Kaya, 2020).

Egitim sisteminin hedeflerine, sinifta (egitim sisteminin bir alt sistemi) belirlenen
hedeflere ulasilmasiyla wulasilir. Sinifin  belirledigi hedeflerin gergeklesmesi, sinifin
gerceklestirdigi etkinliklerle ilgilidir. Bu ddnemde asil faktdr dgretmendir. Ogretmenlerin smif
icerisinde ortaya koymus olduklar1 davranislar 6grenciler i¢in de birer rol davranis olmaktadir

ve dgrenciler de dgretmenin meslegine yonelik tutumundan etkilenmektedirler (Ustiiner, 2006).

Polat, Karaca, Celik, Sahin, 2024 % ilissel Geligim
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Modern toplumda 6zgiir bireyin 6nemli gelisimsel gorevlerinden biri de kariyerini
se¢mektir. Bir bireyin yiiz yiize kaldigi durumlar igerisinde isabetli tercih yapabilmesi, yani
bilingli karar alabilmesi igin birincil olarak ne istedigini ve bu hedefe ulagsma sansinin ne
oldugunu bilmesi gerekir. Bir kisinin yasaminin {i¢te biri mesleki faaliyetlerden olustugundan,
kariyer se¢imi bireyin yasamindaki 6nde gelen kararlardan biri olmaktadir. Kariyer sadece para
kazanma ve ge¢inme araci degildir, bunlardan daha 6nemli olabilir. Ciinkii teknolojide
yagsanmis olan gelismelerin de katkisi ile her sene is yasamina farkli meslekler eklenmekte, bazi
meslekler ise ¢alisma hayatindan kaybolmakta veya sekil degistirerek varligin siirdiirmektedir.
Ayrica mesleki uzmanlasmanin artmaya devam ettigi de goriiliir. Teknolojide gelismeler

olduke¢a bu degisim devam edecek ve bu degisimi izlemek zorlasacaktir (Eryetis, 2006).

Benzer davranis kaliplarini belirleyerek meslekleri ayni olan bireylerin yonlendirmeleri
onlarin meslekleri ile ilgili davranis durumunda da etkili olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
tutumlari, meslege yonelik davranislarinin belirlenmesinde ve meslege iliskin algilarinin
aktarilmasinda onemli rol oynamaktadir (Ari, 2021). Mesleki tutumlar; insanlarm duygulari,
davranislar1 ve mesleklerine olan bagliliklaridir. Ogretmenin olumlu tutumu onun basarisini ve
1s doyumunu etkilerken, 6gretmenin performansi ve kararliligi daha etkili sonuglara yol
agmaktadir. Ogretmenin davranis1 ayn1 zamanda meslege karsi tutumuna da baglhdir. Kariyer
basarisin1 6nemli Olgiide etkileyen faktorlerden birinin kariyere yonelik tutum oldugu iyi

bilinmektedir (Demirel ve Unisen, 2018).

Karatag’a (2020) goére oOgretmenlik mesleginin genellikle siirekli olarak kendini
yenilemesi ve yasanan gelismeleri izlemesi gerekli olmaktadir. Bu sebeple 6gretmenlerin
hayatlar1 boyunca 6grenme konusuna yatkin olmalari, alanlarinda profesyonel kalmalar ve
ogrenmeyi Ogrenmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki davranislari kendilerini
gelistirme tutumlariyla iliskilidir. Ogretmenlerin meslegini sevmesi, aidiyet ve sorumluluk
duygusu, meslegin 6neminin bilincinde olmasi gibi olumlu tutumlar: bu mesleki davranislarin
stirdiirilmesinde etkin bir rolii mevcuttur. Meslekle alakali olan tutum, 6gretmenlik yapan
bireylerin meslekle ilgili anlayisini yansitir ve temeli {iniversite yillarinda yapilan ¢alismalarla
atilir. Bu 6grenme deneyimlerinin 6gretmenlerin mesleklerine karsi pozitif yonlii bir tutum

ortaya koymalarina katki saglayacak bicimde olusturulmas: gereklidir.

Ogrenci merkezli egitim, 6grencilerle birlikte 6grenme sorumlulugunu yerine getiren
kat1, otoriter, disiplinli ve 6zenle egitilmis kiiltiir 6gretmenleri modeli olan yeni bir egitim
tarzinin sonucudur. Ogretmenin basar1 elde edebilmesi igin bilgi birikimine, beceriye ve iyi

ogretme tutkusuna sahip olmasi gerekir (Yildiz-Durak ve Tekin, 2020). Ogretmenlik
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mesleginde basar1 ayn1 zamanda sabir ve fedakarligi, zorluklar karsisinda pes etmemeyi ve
meslegi sevmeyi gerektirir. Biitlin bunlar 6gretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu

tutumlariyla baglantili olarak ortaya ¢ikmaktadir (Meri¢ ve Erdem, 2023).

Tutumlar ayn1 zamanda bireylerin davranislarina iligkin tahminlerine de rehberlik eder.
Bu bilgi, bireylerin kariyere 6zgii tutum ve davraniglarla donatilmasinda 6nemli bir rol oynar.
Ogretmenlikte basar1 elde edebilmek ve meslege iliskin yiikiimliiliikleri yerine getirebilmek

icin kisinin meslege kars1 pozitif yonlii bir tutum ortaya konulmasi gerekir (Aydin ve Saglam,
2012).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumunu incelenmesi amaciyla yapilan bu

arastirmada nicel yontem kullanilmis, arastirma verileri anket uygulamasi ile elde edilmistir.
Orneklem

Arastirma Malatya ilinde yiiriitiilmiis, MEB’e bagli okullarda goérev yapmakta olan 355

O0gretmen arastirmaya katilmstir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Erkek 196 55,21
Kadin 159 44,79
Medeni Durum Evli 167 47,04
Bekar 188 52,96
Mesleki Kidem 10 yildan az 148 41,69
11-20 y1l 101 28,45
21 yil ve tizeri 106 29,86
Egitim Durumu Lisans 211 59,44
Lisansisti 144 40,56
Toplam 355 100,0

Tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden 196°s1 (%55,21) erkek, 159°u (%44,79)
kadindir. Ogretmenlerden 188’1 bekar (%52,96), 167’si (%47,04) evlidir. Ogretmenlerden
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148’inin (%41,69) mesleki kidemi 10 yildan az, 101’inin (%28,45) 11-20 yil, 106’sinin
(%29,86) 21 yil ve iizeridir. Ogretmenlerden 211’1 (%59,44) lisans mezunuyken, 144’ii

(%40,56) lisansiistii egitim almis dururumdadir.
Veri Toplama Aract

Arastirmada Ogretmenlik meslegine iliskin tutum o6lgegi kullanilmigtir. Demirel ve
Unisen (2018) tarafindan gelistirilen 6lcek 28 maddeden olusmaktadir ve 5°1i likert tipindedir.
Demirel ve Unisen (2018) yaptiklari olgek gelistirme calismasinda Cronbach Alpha
katsayilarini hesaplamiglar buna gore Deger Verme alt boyutunda 0,925; Mesleki Tiikenmislik
alt boyutunda 0,798; ilgisizlik alt boyutunda 0,811; Mesleki Gelisime Aciklik alt boyutunda
0,659 ve Olgek Toplaminda 0,940 olarak hesaplamislardir. Bizim calismamizda ise sirasiyla
0,860; 0,735; 0,841; 0,762 ve 0,896 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin
normal dagilimda olma durumunun tespiti i¢in ¢arpiklik ve basiklik analizi yapilmis, analiz
sonuclarina gore arastirma verilerinin normal dagilimda oldugu belirlenerek anlamlilik p=0.05

diizeyinde anlamlilik analizlerinde t testi ve Anova testi uygulanmistir.

Bulgular

Aragtirmada Ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore meslege yonelik tutumlari

incelenmis, elde edilen sonuglar 6gretmenlerin demografik dzelliklerine gore analiz edilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Meslege Yonelik Tutum Diizeyi

f Ort Ss. t p
Deger Verme Kadin 196 3,874 0,685 2,624 0,060
Erkek 159 3651 0,796
Mesleki Kadin 196 3940 0880 2,115 0,043
Tiikenmislik Erkek 159 3811 0487
flgisizlik Kadin 196 3749 0891 1966 0,085
Erkek 159 3636 0,844
Mesleki Gelisime Kadin 196 3,887 0,966 2,320 0,111
Agiklik Erkek 159 3743 0,761

Polat, Karaca, Celik, Sahin, 2024 % tlissel Geligim



Ozretmenlerin Ofretmenlik Meslegme [liskin Tutumlanmn Incelenmesi 10

Olcek Toplami Kadin 196 3,944 0,499 2,349 0,075
Erkek 159 3,741 0,578

Tabloya gore oOgretmenlerin cinsiyeti ile p=0,05 anlamlilik diizeyinde mesleki
tilkenmiglik alt boyutu arasinda anlamli sayilabilecek bir iligki var, 6biir alt boyutlarla 6lgek

toplaminda yoktur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Meslege Yonelik Tutum Diizeyi

f Ort Ss. t p
Deger Verme Evli 167 3,784 0,871 1,897 0,005
Bekar 188 3,660 0,865
Mesleki Evli 167 3826 0,787 1,966 0,002
Tiikenmislik Bekar 188 3,701 0,796
flgisizlik Evli 167 3,695 0,489 2,004 0,069
Bekar 188 3,543 0,698
Mesleki Gelisime Eli 167 3,746 0,479 2,169 0,077
Agiklik Bekar 188 3,685 0,982
Oleek Toplami  EVIi 167 3,796 0,792 1,988 0,073
Bekar 188 3,699 0,847

Tabloya gére 6gretmenlerin medeni durumu ile p=0,05 anlamlilik diizeyinde deger verme
ve mesleki tilkenmislik alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik varken, diger alt boyutlar ve

6l¢ek toplaminda yoktur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kidemine Gore Meslege Yonelik Tutum Diizeyi

f Ort Ss. F p

Deger 10 yildan az 148 3,452 0,887 1,645 0,087
Verme 11-20 101 3,501 0,698

21 y1l ve tizeri 106 3,512 0,783
Mesleki 10 yildan az 148 3,457 0,871 2,111 0,000
Tikenmislik ;54 101 3424 0,694

21 y1l ve tizeri 106 3,542 0,746
ilgisizlik 10 yildan az 148 3,610 0,792 1,078 0,006

11-20 101 3,641 0,925
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21 yil ve lizeri 106 3,471 0,872
Mesleki 10 yildan az 148 3,731 0,588 1,873 0,071
Gelisime 11-20 101 3,750 0,674
Aciklik

21 yil ve tizeri 106 3,772 0,496
Olcek 10 yildan az 148 3,644 0,943 1,999 0,060
Toplamt 44 5, 101 3750 0,990

21 y1l ve tizeri 106 3,799 0,799

Tabloya gore 6gretmenlerin kidemi ile p=0,05 anlamlilik diizeyinde mesleki tiikenmislik
ve ilgisizlik alt boyutlarinda anlamli farklilik varken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplaminda
yoktur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Meslege Yénelik Tutum Diizeyi

f Ort Ss. t p

Deger Verme Lisans 211 3,183 0,889 2,614 0,099
Lisanststi 144 3,197 0,736

Mesleki Tiikenmislik Lisans 211 3,289 0,851 2,599 0,087
Lisansusti 144 3,366 0,846

lgisizlik Lisans 211 3,474 0,698 2,613 0,001
Lisansusti 144 3,479 0,914

Mesleki Gelisime A¢iklik Lisans 211 3,541 0,879 2,578 0,044
Lisansusti 144 3,644 0,497

Olgek Toplami Lisans 211 3,724 0,784 2,366 0,064
Lisansusti 144 3,732 0,793

Tabloya gore 6gretmenlerin egitim durumu ile p=0,05 anlamlilik diizeyinde ilgisizlik ve
mesleki gelisime agiklik alt boyutlarinda anlaml farklilik varken, diger alt boyutlar ve dlgek

toplaminda yoktur.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlari onlarm mesleki olarak kendilerini

gelistirerek bir yandan mesleklerine motive olmalarini, diger yandan da egitimin amag¢ ve
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hedeflerine ulasilmasi acisindan Onemlidir. Arastirmada Ogretmenlerin  demografik

ozelliklerine gore 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile mesleki tiikenmislik alt boyutu arasinda anlaml1 farklilik
varken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplaminda yoktur. Celebi (2023) yaptigi arastirmada
Ogretmenlerin cinsiyeti ile deger verme, mesleki tiikenmislik, ilgisizlik ve dl¢ek toplam puani
arasinda anlamli farklilik oldugunu mesleki gelisime agiklik alt boyutunda anlaml farklilik
olmadigint belirlemistir. Kuyumcu ve Kaya (2020) yaptiklari arastirmada &gretmenlerin
cinsiyeti ile mesleki tikenmislik ve ilgisizlik alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugunu diger
alt boyutlarda olmadigin1 belirlemislerdir. Aydin ve Saglam (2012) yaptiklar1 analizde
Ogretmen adaylarinin cinsiyeti ile meslege yonelik tutumu arasinda anlaml fark bulundugunu
belirlemislerdir. Arastirmada kadin Ogretmenlerin meslege yonelik tutumlar1 erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek olarak bulgulanmistir. Kadin 6gretmenler toplumsal cinsiyet

rollerinin de etkisi ile daha kapsayici olan bir tutum igerisinde olabilmektedirler.

Ogretmenlerin medeni durumu ile deger verme ve mesleki tiikenmislik alt boyutlari
arasinda anlamli farklilik varken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplaminda yoktur. Celebi (2023)
arastirmasinda 6gretmenlerin medeni durumu ile meslege yonelik tutum diizeyleri arasinda
anlaml fark bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada evli 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
tutum diizeyi bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek olarak bulunmustur. Evli 6gretmenler aile
kurmus olmanin da sorumlulugu ile birlikte mesleklerine yonelik tutum diizeyleri daha yiiksek

olabilmektedir.

Ogretmenlerin kidemi ile mesleki tiikenmislik ve ilgisizlik alt boyutlarinda anlaml
farklilik varken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplaminda yoktur. Celebi (2023) arastirmasinda
Ogretmenlerin medeni durumu ile meslege yonelik tutum diizeyleri arasinda anlamli fark
bulundugunu belirlemistir. Kuyumcu ve Kaya (2020) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin
kidemi ile mesleki tiikenmislik ve ilgisizlik alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugunu diger alt
boyutlarda olmadigini belirlemislerdir. Aragtirmada 6gretmenlerin kideminin yiikselmesi ile
meslege yonelik tutum diizeylerinin de yiikseldigi goriilmiistiir. Ogretmenler kidemlerinin
yiikselmesi ile birlikte edinmis olduklari mesleki tecriibenin de etkisi ile birlikte mesleklerine

yonelik tutumlari yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu ile ilgisizlik ve mesleki gelisime aciklik alt boyutlarinda
anlamli farklilik varken, diger alt boyutlar ve olgek toplaminda yoktur. Celebi (2023)

arastirmasinda O0gretmenlerin medeni durumu ile meslege yonelik tutum diizeyleri arasinda
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anlamli fark bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada ogretmenlerin egitim diizeyinin
yiikselmesi ile meslege yonelik tutum diizeylerinin yiikseldigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
aldiklar1 egitim ile mesleklerinin 6nemi ve kazandiracaklarina yonelik bilgi diizeyleri ve buna

bagli olarak da tutum diizeyleri yiikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda cinsiyet, medeni durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerinin
ogretmenlerin meslege yonelik tutum diizeylerinde etkili degiskenler oldugu belirlenmistir.
Arastirmada kadin O6gretmenlerin meslege yonelik tutum diizeyleri daha yiliksek olarak
bulunurken, evli 6gretmenlerin de meslege yonelik tutum diizeyleri yiiksektir. Ogretmenlerin
kidem ve egitim diizeylerinin yiikselmesi de 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeyini

pozitif yonde etkilemektedir.

Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarini engelleyecek faktorlerin tespit edilecegi
caligmalarin yogunlastirilmasi ile bu konuda olumsuz etkili olan faktorlerin diizenlenmesi

saglanabilecektir.
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Ozet

Okul yoneticilerinin 6gretim programi okuryazarlik diizeyinin incelenmesi amaciyla
yapilan bu aragtirmada nicel arastirma yontemleri igerisinde bulunan tarama modeli
kullanilmistir. Malatya’da yiiriitiilen bu calismaya MEB’e bagli olarak faaliyet gdsteren
okullarda gorev yapmakta olan 290 okul yoneticisi katilmistir. Yildirirm ve Dursun (2019)
tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticileri Ogretim Programi Okuryazarlik Olgegi” veri toplama
araci olarak kullanilmistir. Veri analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
brang, kidem, egitim diizeyi ve cinsiyet degiskenlerinin Ogretim programi okuryazarlik
diizeyinde etkili faktorler oldugu belirlenmistir. Kadin okul ydneticilerinin ve brangi sayisal
grupta Ogretim programi okuryazarlik diizeyi daha yiiksektir, egitim diizeyi ile 6gretim
programi okuryazarlik diizeyi arasinda negatif yonlii bir iliski bulunurken, kidem ile pozitif

yonlii bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir.
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Examining the Curriculum Literacy Level of School Administrators

Abstract

In this research, which was conducted to examine the curriculum literacy level of school
administrators, the scanning model, which is among the quantitative research methods, was
used. 290 school administrators working in schools operating under the Ministry of Education
participated in this study conducted in Malatya. “School Administrators Curriculum Literacy
Scale” developed by Yildirim and Dursun (2019) was used as a data collection tool. SPSS
program was used in data analysis. As a result of the research, it was determined that the
variables of branch, seniority, education level and gender were effective factors on the literacy
level of the curriculum. Curriculum literacy level of female school administrators and the
numerical branch group is higher. While there is a negative relationship between education
level and curriculum literacy level, it was concluded that there is a positive relationship with
seniority.

Keywords: Literacy, School Administrator, Curriculum.

Giris

Egitim sistemi belirli plan ve programlar ¢ercevesinde diizenlenmistir. Sistemin planlama
boyutlart insan giicii, zaman ve fiziksel degiskenler hesaplanarak gelistirilirken, planlama
boyutlar1 kursiyerlerin Ozelliklerine ve ihtiyaglarina gore gelistirilerek okullarda insan
yetistirmek i¢in kullanilmaktadir. Bunun sonucunda egitim sistemi daha planl ve programli
hale gelmistir (Y1ldirim, 2018). Bir egitim programindan etkili bir sekilde yararlanabilmek i¢in
egitim programinin bilesenlerine hakim olmak gerekir. Okuryazarligin “bilgi” boyutunda proje
yorumlama, uygulama ve degerlendirme stireglerine iligkin bilgi yer alirken, “beceri” boyutu
ise proje uygulamasina iliskin 6gretme-6grenme siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi ile bu dongtideki becerileri icermektedir. Egitimde siireklilik saglanir. Kisaca
okuma ve yazmay1 birincil yeterlilik alanlar1 olarak diisiintirsek bilgi ve beceriler de

okuryazarligin alt boyutlarini olusturacaktir (Akyildiz, 2020).

Keskin ve Korkmaz’a (2021) gore 6gretim programi okuryazarligi, okuryazarligin belirli
bir diisiinme, davranis ve deger verme bigimi olmasi nedeniyle bu kavramlardan farklidir. Islem

okuryazarlig1; 6gretmenlerin egitim programlarinin belirli 6zelliklerini tanimasi, bu anlayisi

Deliktas, Sagiroglu, Duman, Deliktas, 2024 % iIig 5 BI @ e I [,5 [’m



Okul Yéneticilerinin Ogretim Programi Okuryazarlik Diizeyinin incelenmesi 18

uygulamaya uygulayabilmesi ve egitim programlarini rehber olarak kullanarak elestirel bir
bakis acisiyla degerlendirip yorumlayabilmesi anlamma gelir. Ogretim programi
okuryazarligimin temel fikri Ogretim programi ve Ogretmenler arasindaki iliskiyi
giiclendirmektir. Bu iligki programin goriintirliigiint arttirir. Farkindalik, 6gretmenlere pratik

kararlar alma konusunda daha etkili olmaktadir.

Ogretim programi, dgretmenler ve dgrencilerle birlikte planli degisimin uygulanmasi
stirecinin ayrilmaz bir 6gesidir. Dolayisiyla miifredati olusturan bu konularin uyumu programin
basarisini saglayacaktir. Bu konulardan biri olan ve egitimsel basarida belirginlesen farkli bir
unsur ise programin uygulayicisi olarak 6gretmendir. Bu nedenle program ile 6gretmen
unsurlar1 arasindaki iliski egitimin basarisinda anahtar rol oynamaktadir. Ogretmenlerin ve
miifredatin egitim silirecinde 6nemli olmasi, dogal olarak bu unsurlar1 egitim arastirmalarinin
konusu haline getirmektedir. Ogretmenler programin dnciisii ve uygulayicisidirlar, bu nedenle
program da dahil olmak iizere 6gretmen boyutunun incelenmesi gerekmektedir (Yilmaz ve

Kahramanoglu, 2021).

Ogretim programini dogru bir sekilde anlasilabilmesi okulun amaglarina ve hedeflerine
ulagsmak agisindan 6nemli olmaktadir. Egitim sistemi 6gretmen, 6grenci ve egitim programi
Ogelerinden olusur. Bu ii¢ unsur arasinda olup bitenleri degerlendirebilecek tek kisi
ogretmendir. Ayrica etkilesimlerinin etkililigi egitimin kalitesini ve basarisini yansitir. Planin
etkili bir sekilde uygulanmasi, planin dogru anlasilmasini gerektirir. Bu nedenle, egitim
programu gelistirme slirecinde 6gretmenlerin islemsel okuryazarligi, programin uygulanmasina
ve program degerlendirilmesine kap1 agmanin anahtaridir (Giirbiiz, 2021). Egitimin hedeflerine
ulagma adma etkili bir yeri olan egitim programi okuryazarligi konusundaki 6gretmenlere
onemli gorevler diiserken, daha 6nemli bir gorev de 6gretmenlere rehberlik etmekte olan okul
yoneticilerine diismektedir. Bu ¢aligmada okul yoneticilerinin 6gretim programi okuryazarlik

diizeyinin incelenmesi amaclanmustir.
Okuryazarhk Kavrami

Kurudayioglu ve Tiizel’in (2010) de belirtmis oldugu gibi okuryazarlik siirecinde
karsilasilan konulardaki kodlar1 ¢6zebilme ve igerigin anlamini eslestirmeyle beraber daha tist
diizey bir psikolojik siire¢ olan anlam ingas1 da vardir. Bu nedenle okuryazarlik i¢cin mevcut bir

alfabe yoktur. Zaman, mekan, ortam, olaylar ile ilgili temalarin statik anlamlar1 yoktur. Anlam
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stirekli yenilenmektedir. Baska bir deyisle okuryazarligin statik bir anlami yoktur. Aksine

stirekli yeniden yorumlamayi, degerlendirmeyi ve insa etmeyi gerektirir.

Okuryazarlik, islevsel olarak okuryazar olmak hem okulda hem de hayatta her tiirli
basarinin temeli oldugundan, ulusal kalkinmada da etkin olan bir unsurdur. Kiiresel pazarda,
insanlarin daha genis toplumda ve uluslararas1 konferans, arastirma degisimi, arastirmaya
katilma, is ve ticaret gibi uluslararasi faaliyetlerde aktif olarak yer alabilmeleri i¢in okuryazar
olmak oldukca talep gérmektedir. Okuryazar olmak yalnizca kisisel gelisime veya kisisel
o0grenmeye katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda okuryazar olmak okulda ve hayatta

basariya da yol agmaktadir (Rintaningrum, 2009).

Okuryazarlik, okumayla birlikte yazma becerilerinin 6tesine gegen daha genis bir iletisim
eylemidir. Zamanla okuryazarlik kavrami gesitli zihinsel ve iletisim becerilerini kapsayan
algisal bir terime donlismiistir. Okuma ve yazma statik olarak tanimlanabilir. Ancak
okuryazarlikla bu miimkiin degildir. Okuryazarhigin igerigi gelismeye devam ettiginden tanimi
da zamanla degismektedir. Igerik olarak okuma ve yazma kavramlarindan ayrilan okuryazarlik;
teknolojide, toplumda ve daha bircok alanda olup bitenleri algilamanin, yorumlamanin,
baskalariyla paylasmanimn sonraki nesillere ulastirilmasinin bir yolu haline gelmistir (Ates ve
Asci, 2021).

Altun'a (2005) gore okuryazarlik kavrami, insanlarin semboller araciligiyla yazdiklar
kelimeler ve bu kelimeleri ifade etme eylemi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica okuryazarlik
kavrami, bireyin bilgisi, becerisi ve sosyal normlara dayali olarak durumlari anlamasini ve

bilgiyi bagkalariyla paylasmasini ve yorumlamasina yarayan aractir.

I¢inde bulundugumuz ¢ag kosullarinda okuryazarlik kavramimin derin bir anlam tasidigs,
farkli okuryazarlik tiirlerinin her gecen giin artmakta oldugu; okuma, anlama gibi entelektiiel
yeteneklerin gelistirilmesine yonelik bir ara¢ oldugu vurgulanmaktadir. , yaratma ve
yorumlama. Ogretim programi okuryazarligi, temel miifredat bilgisine sahip olmay1 ve
miifredat1 anlayip yorumlayabilmeyi, elestirel olarak inceleyebilmeyi, uygulayabilmeyi ve

uygulamay1 duruma gore uyarlayabilmeyi ifade etmektedir (Sarica, 2024).
Okuryazarhk Tiirleri

Okuryazarlik kavrami farkli disiplinlerce ele alinmakta ve c¢aligma alanmna gore

gruplandirilmaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda literatiirde bir¢ok farkli okuryazarlik tiirtiniin
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bulundugunu sdéylemek miimkiindiir. Literatiirde ¢ogunlukla ele alinan okuryazarlik tiirlerine

asagida kisaca deginilmistir.
Medya Okuryazarligi

21. yiizyilin temel 6zelligi medyaya doymus kiiltlir ve aslinda herkes i¢in farklt medya
tiirlerine erisim kolayligi ve saglanmasidir. Medya okuryazarligi egitimi, bireylerin medya
icerigine iliskin siiphelerini artirir. Sonugta, yiiksek medya okuryazarligina sahip bireylerin
varlig1, bu tlir bireylerin daha yiiksek kalitede daha gergekci mesajlara ihtiyag duymasi

nedeniyle medya kalitesinin artmasina yol agar (Geraee vd., 2015).

Medya kiiltiire niifuz ediyor ve insanlara endige verici bir hizla bilgi ulagtirmaktadir.
Diinya genelinde egitimciler arasindaki hizli gelismeler, insanlara medyay1 ve mesajlarini
anlamanin 6gretilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir (Karatay ve Yildiz, 2020). Medya, basili
olmayan formdaki kiitiiphane materyalleri i¢in kullanilan bir kavram olmakla birlikte, medya
araciligiyla sunulan tiim materyallerin hazirlanisini ve amacini tanimak ve medyayi secici ve
elestirel bir sekilde "okumak" anlamina gelir; alternatif olarak, sundugu bilgiyi sundugu format
ve baglam. ¢evresinden toplayip miimkiin oldugu yerde yaymlamasina "yazili" denir. Medya
okuryazarlig1 bunlar1 yapabilme yetenegidir (Aytas ve Kaplan, 2017). Bu kavram, medya
bilgisini edinme, onu elestirel olarak analiz etme ve bilgi yaratmak icin medya araglarim
kullanma stirecidir. Medya okuryazarligi, iletisim kaynaklar1 ve tekniklerinin, kullanilan
kodlarin, iiretilen bilgilerin ve bu bilgilerin se¢ilmesinin, yorumlanmasinin ve etkisinin
anlasilmasidir. Medya okuryazarligi, cesitli iletisim big¢imlerine erisme yetenegini ifade
etmektedir. Medya okuryazarligi tamimmin en yaygm iki bileseni, medya mesajlarinin

cesitliliginin farkindalig1 ve bu mesajlar1 analiz etme yetenegidir (Karatay ve Yildiz, 2020).
Gorsel Okuryazarlig

Gorsel okuryazarlik kavrami, etkili iletisim i¢in farkli ortamlardaki gorsel nesnelerin
anlasilmas1 olarak tanimlanmaktadir. Gorsel okuryazarlik, bilginin hafizada islenmesinde
gorsel 6gelerin etkin rolii nedeniyle unutmay1 geciktirir ve hafizada kaliciligr artirir. Gorsel
okuryazarlik giiniimiizde gerekli bir beceridir ¢ilinkii daha net diislinmeyi saglar. Hatta artik
cogu insan okudugu kitaplardan bahsetmek yerine gazetede gordiigii fotograflardan ya da
televizyonda izledigi videolardan bahsetmeyi tercih etmektedir. Belki de bu yiizden boyledir;
kelimeler, kavramin ve nesnenin ne oldugunu anlamamizi saglayan gorsellerdir; fotograf ise

somut oldugu i¢in gercegi yansitir (Tiizel, 2010).
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Dijital teknoloji, bilginin benzeri goriilmemis bir sekilde biiylimesini kolaylastirdi ve
dijital goriintiilerin ve diger metin dis1 formatlarin kullanilabilirligini artirdi. Web, sosyal
medya ve mobil teknoloji, goriintiilerin kiiresel 6l¢ekte goriintiilenmesi ve paylasilmasinin
kolaylagmasima katkida bulunmustur. Bu dijital doniisiim yalnizca bilgi kaynaklarmin
cogalmasiyla degil, ayn1 zamanda bir bilgi temsili modu olarak goriintiiniin artan 6nemiyle de
iliskilidir. Gorsel okuryazarlik, cagdas 6grenciler i¢in bir dizi temel yeterlilik olarak ortaya
cikmaktadir. Gorsel medya ile ¢evrili olmak, dgrencilerin uygun gorselleri nasil bulacaklarini,
anlamlarimi ve kiiltiirel baglamlarini nasil anlayacaklarini veya bunlar1 akademik c¢aligmalara
nasil entegre edeceklerini bildikleri anlamina gelmez. Bir¢ok bilim insani, gorsel okuryazarligi
yiiksekogretimde onemlidir ve elestirel okuma ve diger okuryazarliklarla birlikte 6gretilmesini

savunmaktadir (Matusiak vd., 2019).
Bilgi Okuryazarlig:

Bilgi ¢ag1 ve onun kapsamli teknolojik gelismeleri, kullanicilarin bilgiye iliskin yetkinlik
haline getirmistir. "Bilgi okuryazarlig1" terimi ilk olarak Zurkowski tarafindan
kullanilmus, bilgi okuryazarligi olan kisilerin bilgi kaynaklarini islerine nasil uygulayacaklarini

bildiklerini 6ne stirmiistiir (Yevelson-Shorsher Bronstein, 2018).

Teknolojinin gelismesi egitim alaninda ve ¢esitli alanlarda bir¢ok degisikligi beraberinde
getirmistir. Bireyin hayati boyunca kendini gelistirmekle yiikiimlii olmasi, bireyin bilgiyi
aktarmanin yani sira ihtiya¢ duydugunda elde edebilmesi i¢in gerekli becerileri kazanmasini
saglar. Bilgi ihtiyacinin farkinda olmak, bilgiyi arama, bulma, edinme, degerlendirme,
sentezleme, organize etme, kullanma ve iletme siirecinde beceri sahibi olmak anlamina gelir
(Bayraktar vd., 2017). Zamanla bilgi okuryazarligi kavrami is verimliligi, yasam kalitesi, insan
haklari, demokrasi ve sosyal katilim ve sosyal kabul gibi konularla iliskilendirilmistir

(Kurbanoglu, 2010).

Son on yilda gelistirilen sosyal medya ortamlari, bilgi okuryazarliginin geleneksel
tanimlaria da meydan okudu. Onceki calismalar bilgi okuryazarligimi “yeni beceri ve bilgilerin
edinilmesini saglayan” ve birden fazla okuryazarligi (dijital okuryazarlik, medya okuryazarligi,
gorsel okuryazarlik ve bilgi teknolojisi akiciligi gibi) birlestiren bir meta okuryazarlik olarak

tamimlamaktadir (Yevelson-Shorsher Bronstein, 2018).
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Fen ve Teknoloji Okuryazarlhig

Bilim ve teknoloji okuryazarligi, modern bilim miifredatinin temel bir amacidir. En
yaygin taniminda, bireyin yagam boyu Ogrenen olmak i¢in arastirma sorgulama, elestirel
diistinme, problem ¢6zme ve karar verme becerilerini gelistirmesi gereken bilimle ilgili
becerilerin, tutumlarin, degerlerin, anlayisin ve bilginin birlesimidir. Bilimsel okuryazarlhigi
olan kisiler bilimin dogasin1 ve gelisimini anlar, temel bilimsel kavramlari, ilkeleri, yasalari,
teorileri anlar, dogru uygular, sorunlar1 ¢ozer, kararlar alir; bilim ve teknoloji, bilim ve ¢evre

arasindaki iligkidir (Kavak vd, 2006).

Bilimsel okuryazarligin 'iyi bir sey' oldugu konusunda yaygin bir fikir birligi vardir.
Bireyin bilimsel okuryazarligi i¢in saf bilim icerik bilgisinin yan1 sira prosediirel bilgi ve
bilimsel arastirma becerilerinin gelistirilmesi de c¢ok &nemlidir. Islemsel bilgi, bilimsel
arastirmalarda kullanilan araglar veya bilimsel arastirma yontemleri ve teknikleri olarak

anlasilabilir (Ploj Virtic, 2022).
Elektronik Okuryazarhk

Bilim ve teknolojinin geligmesiyle birlikte buhar makinesinin icadi diinyay1 sarsan biiyiik
bir devrim oldu. Daha sonra motorlu tagitlarin ve elektrikli araglarin kullanimi, bilgisayar ve
internet teknolojileri ile akilli sistem ve yazilimlarin kullanimi insan hayatinda 6nemli bir
doniim noktasinit olusturmaktadir. Bu hizli degisimin gelecekte de devam etmesi ve insanlarin
teknolojiyle daha yakin iligki kurmasi beklenmektedir. Makineler insanlarin yerini aldik¢a
teknoloji insanlara yardimci olacak bir ara¢ haline gelmektedir. Siirekli giincellenen bu araglar
giiniimiizde hayatin hemen her alaninda kullanilmaktadir (Ozaydin ve Kumral, 2021).
Elektronik okuryazarlik, O6grenme ihtiyaclaria gore c¢esitli metinlere farkli elektronik
ortamlardan erisilmesi, edinilen bilgilerin yeniden diizenlenmesi i¢in mevcut bilgi altyapisinin
kullanilmas1 ve bilginin tretilmesi (metne doniistiiriilmesi) siireci olarak tanimlanabilir.
Toplumdaki hizli degisim ve gelismeler, yazili kaynaklardan elde edilen bilgilerin artik
elektronik ortama tagindigini ve dolayisiyla insanlarin elektronik bilgiye ihtiyag duydugunu
gostermistir. Elektronik okuryazarlik ayni zamanda insanlarin elektronik ortamlari ve
teknolojileri kendi amaglar1 dogrultusunda kullanabilmeleri anlamina da gelmektedir (Yazici,

2023).

Dijital Okuryazarligin ortaya ¢ikisi sonrasinda, bilim insanlar1 dijital okuryazarligin

isleyisiyle 1ilgili cesitli (yetenek)yeteneklerin tanimlanmas: ve smiflandiriimas: ile
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ilgilenmiglerdir. Diisiinme becerilerinin (dijital becerilerle birlikte) egitim siireci baglaminda
dijital okuryazarligin 6nemli bir unsurudur. Ashinda elestirel diisiinme, yaraticiik ve
yenilik¢ilik 6ziinde yer alir. Diistinmeyi destekleyen elektronik okuryazarlik, herhangi bir okul

miifredatinda bir 6grenme hedefidir (Timnaz vd., 2022).
Internet Okuryazarligi

Internet ve dijital teknoloji sadece giinliik yasamlarimizi degistirmekle kalmadi, ayni
zamanda egitimin sinirlari da degistirmistir. Cogu egitimci, yeni medyanin sundugu firsatlar
(ve sorumluluklar) ve bilgiye artan erisimi benimsemektedir. Ogrenciler ve egitimciler
parmaklarinin ucundaki kiiresel kaynak kitapligiyla her zamankinden daha genis ve
derinlemesine aragtirma yapabilirler. Sosyal platformlar, konumdan bagimsiz olarak kisisel ve
profesyonel baglantilara olanak tanimaktadir. Ortak bir ama¢ dogrultusunda birbirine baglanan
insanlardan olusan aglar, aktivizmin ve kolektif eylemin tanimini genisletmistir. internet
kaynaklara erisim 6nemli bir esitlik konusu olmaya devam etmektedir. Egitimcinin konumlari,
biitceleri veya diger kosullarin sundugu simnirlarin Gtesine ge¢mesine olanak tanimaktadir.
Ancak dijital manzara daha karmasik ve genis hale geldik¢e, gezinmesi de daha zordur. Medya
manipiilasyonunun tuzaklarina yenik diismeden bu manzarada etkili bir sekilde gezinme
yetenegi, genellikle internet okuryazarlik semsiye terimi altinda anilan ¢ok yonlii bir beceri seti
gerektirmektedir. Internet okuryazarligi, internetteki bilgi kaynaklarmi elde etmek, bu
kaynaklardan yararlanmak yeni bilgi olmasi icin elektronik aglarin kullanilmasini ifade
etmektedir (Bawden, 2001).

Kirik'm (2014) belirttigi gibi, giiniimiizde insanlar ilgi duyduklar1 veya ihtiya¢ duyduklari
konular1 aragtirmak, giincel haberleri 6grenmek, kendilerini gelistirmek vb. amaglarla interneti
kullanmaktadir. Ozellikle son yillarda internet kullanicilarinin yas farki gézetmeksizin internet
teknolojisine yogun bir ilgi gosterdigini tespit ettik. Toplum ve teknoloji siklikla etkilesim
halindedir.

Ogretim Programi

Ogretim plan1 sayesinde evde baslayip okulda 6rgiin egitimle devam eden egitim siireci
sistematik ve planli bir sekilde gergeklestirilebilir. Egitim programlarini, ¢esitli kampiis i¢i ve
kampiis dis1 etkinlikleri de iceren, 6grencilerin yagamlarindaki 6grenme deneyimlerini organize
eden mekanizmalar olarak tanimladi (Sahin, 2006). Yetisek olarak da bilinen egitim

programlari, Ogrencileri belirli bir siire iginde egitmeyi amaglayan her tiirlii diizenli egitim
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durumu olarak tanimlanmaktadir. Miifredat, 6grencilerin edindikleri bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin egitimsel hedeflere dayali olarak dersler dizisi halinde planli bir sekilde
diizenlenmesidir. Bu baglamda kampiis i¢i etkinliklerin 6gretim programini kapsayan bir rehber
veya belge olarak tanimlanmaktadir (Hotaman, 2017). Varis (1996) egitim programinin, egitim

programinin amaglariyla tutarli hazirlanmis bir plan olduguna inanmaktadir.
Ogretim Programimin Uygulanmasinda Okul Miidiirlerinin Rolii

Egitim planlarinin gelistirilmesindeki amaglar arasinda ulusal veya uluslararasi seviyede,
yiiksek kalitede bir egitim sisteminin kurulmasi, iilkenin biiylime ve gelismesini saglayacak
nitelikli personel yetistirilmesinin desteklenmesi yer almaktadir (Ozdemir, 2009). Tiirk egitim
sisteminde egitim programlarinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda merkezi sistem
yaklasimi tercih edilmektedir. Bu ¢ercevede iilke genelinde tek bir egitim programi gelistirilmis
ve uygulanmustir. Kullanilan ders kitaplar1 da merkez teskilat tarafindan derlenerek her okula

dagitilmaktadir (Yiiksel, 2010).

Ogretmenler programin gelistiricisi ve uygulayicisidir. Proje hazirlik siirecinde, alaninda
uzman 6gretmenlerden olusan bir ekip, alanlarinda uzman 6gretmenlerin gozetiminde egitim
planinin hazirlanmasma katildi. Her Ogretmen kendi uzmanlik alanindaki derslerin
hazirlanmasinda gorev alir. Ogretmenlerin asil sorumlulugu merkezi egitim planlamasmin
uygulayicilaridir. Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlere yonelik temel gorevi, programin
hedeflerine ulagarak 6grenci davraniglarinda degisiklik saglamaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin
programin amagclarini, icerigini, egitim icerigini ve smav durumu unsurlarini tam olarak

anlamalar1 gerekmektedir (Yiiksel, 1998).

Ogretmenler &gretim hedeflerini okurken &grencilere ne tiir degisiklikler getirmeleri
gerektigini, bu degisim i¢in ne tlir 6gretim yontemleri izlenmesi gerektigini, ne tiir gretim arag
ve gereglerinin kullanilmasi gerektigini bilmelidirler. Ogretmenler ayrica ilgili hedefleri en iyi
dlcen Olgme ydntem ve araglarma da karar verebilmelidir. Ogretmenlerin, kendileri igin
hazirlanan 6gretmen kilavuzlarini takip etme ve orada yazilanlari uygulama konusunda uzman

olmanin ¢ok &tesinde becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir (Goger, 2014).

Egitim programlarinin temel 6zelliklerinden biri ¢ergeve program olmalaridir. Cergeve
Plan1 uygulamanin genel rotasini ¢iziyor ve genel bir yaklasim sunmaktadir. Ancak farkli
kiiltiirel 6zelliklere, hazir bulunusluklara, beklentilere ve kisisel 6zelliklere sahip 6grencilerin

tek bir programdan yararlanmalar1 pek miimkiin degildir. Bu nedenle ogretmenlerin
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uygulayicilar olarak egitim programlarmi ders verdikleri Ogrencilerin 6zelliklerine gore
diizenlemeleri gerekmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin 6grenme hedefleri/notlar1 disinda
icerikte, egitim durumlarinda ve test durumlarinda degisiklik yapabilmesi gerekir. Ogretim
yontem ve tekniklerini benimseme ve 6grencilerin ilgi alanlarina gore yeni 6gretim materyalleri
yazma becerisi. Ogretmenlerin okuma ve ders hazirlama becerisine sahip olmas1 gerekir. Bu
beceriler, egitimin kalitesini artirmak, 6grencilerin maksimum verimle mezun olmasini

saglamak ve iilkeye kaliteli yetenekler kazandirmak icin gereklidir (Ozdemir, 2009).

Okul yoneticilerinin 0gretim programiyla ilgili olarak asagidaki rolleri oynamasi

gerekmektedir (Sigsman, 2004):
1. Okul yoneticileri tiim derslerin miifredatini saglamak zorundadir.

2. Okul yoneticileri, 6gretim yili veya yariyll basinda hazirlanan miifredati esas alarak
ayrintili bir yillik veya yariyil faaliyet plan1 gelistirmeli, ancak bunu okulun kosullarina gore

diizenlemelidir.
3. Farkli derslerin miifredatlar1 birbiriyle uyumlu olmalidir.

Ogretim programinin uygulanmasinda dgretim lideri olarak okul yoneticisinin 6nemli
rollerinden biri, program kolaylastiricis1 olarak gorev yapan personelden beklentilerini agikca
iletmektir. Bu davranis, 6gretmenleri dogru bir sekilde yonlendirmek ve motive etmek igin
onemli ve gereklidir. Tiim bu rollerin yani sira Ogretmenlerin miifredat politikalarini
benimsemelerini saglama sorumlulugu da okul yoneticilerine aittir. Bu sorumlulugun yerine
getirilmesi, programin en Onemli uygulayicisi olan 6gretmenlerin program politikalarina

direnmelerini engelleyebilir (Giilbahar, 2013).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin 6gretim programi okuryazarlik diizeyinin incelenmesi amaciyla
yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemleri igerisinde bulunan tarama modeli
kullanilmistir. Nicel arastirma, mevcut durumlar ve gercekler hakkinda bilgi edinmek ig¢in
degerleri nesnel ve sistematik olarak gozlemleyen, 6l¢en ve tekrarlanabilen siiregleri dlgen

arastirmalari ifade eder. Tiimdengelim yoluyla nicel arastirma, de§iskenler arasindaki iligkilere
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ve farkliliklara odaklanarak genelleme yapmayi ve gelecegi tahmin etmeyi amaglayan bir

arastirma gelenegidir (Garip, 2023).
Orneklem
Malatya’da yiiriitiilen bu ¢alismaya MEB’e bagli olarak faaliyet gosteren okullarda gérev

yapmakta olan, Tablo 1’de demografik 6zellikleri bulunan 290 okul yéneticisi katilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

N Ort
Brans Sozel 157 54,14
Sayisal 133 45,86
Egitim Durumu Lisans 213 73,45
Lisanstistii 77 26,55
Kidem 10 yildan az 162 55,86
10 y1l ve fazla 128 44,14
Cinsiyet Kadin 106 36,55
Erkek 184 63,45
Toplam 290 100,00

Tabloya gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinden %354,14’iiniin brans1 sozel
gurupta, %45,86’sinin ise sayisal guruptadir. Okul yoneticilerinden %73,45°1 lisans, %26,55°1
lisanstistii  egitim almistir. Okul ydneticilerinden 9%55,86’sinin kidemi 10 yildan az,

%44,14’tinlin 10 yildan fazladir. Okul yoneticilerinden %63,45°1 erkek, %36,55’1 kadindir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada Yildirnm ve Dursun (2019) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticileri
Ogretim Progranmm Okuryazarlik Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Dért alt
boyuttan olusan olcek, 5’11 likert tipindedir ve 55 maddeden olusmaktadir. Yildirim ve
Dursun’un (2019) 6lgek gelistirme galismasinda Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayisi program
yonetim becerisi boyutu i¢in 0.913 olarak bulunurken, tutum boyutunda 0.932, bilgi boyutunda
0.935 ve dgretim tasarimi (proje) ve planlama becerisi boyutunda 0.926 olarak bulunmustur.

Bizim ¢alismamizda ise sirasiyla 0,824; 0,867; 0,895 0,910 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi
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Veri analizinde SPSS programi kullanilmigtir. Okul yoneticilerinin  demografik
ozelliklerindeki dagilim durumunu belirlemede yiizde degerler hesaplanmistir. Arastirma
verilerinin normal dagilimda olma durumunun tespitinde ¢arpiklik/basiklik analizi yapilmis ve
elde edilen katsayilar 1s181nda verilerin normal dagilimda oldugu belirlenerek p<0,05 anlamlilik

diizeyinde yapilan analizlerde t Testi ve ANOVA testi uygulanmustir.

Bulgular

Arastirmada okul yoneticilerinin 6gretim programi okuryazarligi hakkindaki goriisleri
alinmis ve elde edilen verilerim okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine gére anlamlilik

durumu incelenmistir.

Tablo 2. Brans ile Ogretim Programi Okuryazarlig

N Ort Sd. t p

Program yonetim becerisi ~ Sozel 157 3,461 0,873 1,210 0,088
Sayisal 133 3,470 0,841

Tutum Sozel 157 3,713 0,657 1,697 0,074
Sayisal 133 3,730 0,808

Bilgi Sozel 157 3,647 0,921 1,713 0,006
Sayisal 133 3,660 0,749

Ogretim tasarimi (proje) ve  Sozel 157 3,763 0,698 1,625 0,040

planlama becerisi Sayisal 133 3,784 0,813

Toplam Sozel 157 3,547 0,970 1,731 0,011

Sayisal 133 3,588 0,877

Tabloya gore okul yoneticilerinin bransi ile 6gretim programi okuryazarligi alt boyutu
olan bilgi, 6gretim tasarimi ve planlama becerisi ve 6l¢ek toplami arasinda anlamlilik varken

(p<0,05), diger alt boyutlarda goriilmemektedir (p>0,05).

Tablo 3. Egitim Diizeyi ile Ogretim Programi Okuryazarlig:
N Ort Sd. t p
Program ydnetim becerisi Lisans 213 3,688 0,944 1,643 0,000
Lisansiistii 77 3,615 0,623
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Tutum Lisans 213 3,721 0,784 1971 0,069
Lisansiistii 77 3,678 0,841

Bilgi Lisans 213 3,644 0,693 235 0,192
Lisanstistii 77 3,599 0,753

C)gretim tasarimi (proje) ve Lisans 213 3,588 0,738 2,413 0,049

planlama becerisi Lisansiistii 77 3,513 0,888

Toplam Lisans 213 3,576 0,682 2,197 0,111

Lisansiisti 77 3,540 0,981

Tabloya gore okul yoneticilerinin egitim diizeyi ile 6gretim programi okuryazarligi alt
boyutu olan program yonetim becerisinde anlamlilik varken (p<0,05), diger alt boyutlar ve

6l¢cek toplaminda bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 4. Kideme Gore Ogretim Programi Okuryazarlig

N Ort Sd. t p

Program yonetim becerisi 10 yildan az 162 3,640 0,784 2,946 0,090
10 y1l ve fazla 128 3,671 0,589

Tutum 10 yildan az 162 3,714 0,648 1,761 0,001
10 y1l ve fazla 128 3,722 0,749

Bilgi 10 yildan az 162 3,655 0,822 1,955 0,000
10 y1l ve fazla 128 3,690 0,964

Ogretim tasarimi (proje) 10 yildan az 162 3,719 0,913 2,133 0,102

ve planlama becerisi 10 y1l ve fazla 128 3,741 0,578

Toplam 10 yildan az 162 3,688 0,639 2,144 0,074
10 y1l ve fazla 128 3,701 0,764

Tabloya gore okul yoneticilerinin kidemi ile Ogretim programi okuryazarligi alt
boyutlarindan tutum ve bilgi alt boyutunda anlamlilik varken (p<0,05), diger alt boyutlar ve
Olcek toplaminda bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 5. Cinsiyete Gore Ogretim Programi Okuryazarlig
N Ort Sd. t p
Program ydnetim becerisi Kadin 106 3,944 0,841 2,164 0,162
Erkek 184 3910 0,659
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Tutum Kadin 106 3,888 0,469 2,321 0,064
Erkek 184 3,849 0,628
Bilgi Kadin 106 3,821 0,734 2,266 0,000

Erkek 184 3,810 0,749
Ogretim tasarimi  (proje) ve Kadin 106 3,781 0,691 1,999 0,051
planlama becerisi Erkek 184 3,746 0,644
Toplam Kadn 106 3,796 0,712 2,142 0,056
Erkek 184 3,743 0,763

Tabloya gore okul yoneticilerinin cinsiyeti ile ogretim programi okuryazarligi alt
boyutlarindan bilgide anlamlilik varken (p<0,05), diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda
bulunmamastir (p>0,05).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu caligmada okul yoneticilerinin 6gretim programi okuryazarlik diizeyi incelenmis ve
bu diizeyin okul yoneticilerinin demografik ozelliklerine gore farklilagma durumu analiz

edilmisgtir.

Okul yoneticilerinin bransi ile 6gretim programi okuryazarligi alt boyutu olan bilgi,
Ogretim tasarimi ve planlama becerisi ve Ol¢ek toplami arasinda anlamli farklilik vardir.
Kahraman (2020) ve Yildirim’da (2018) yaptiklar1 aragtirmalarda brans ile e8itim programi
okuryazarlik diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemislerdir. Arastirmada
bransi sayisal gurupta olan okul yoneticilerinde 6gretim programi okuryazarlik diizeyinin
bransi sozel olan okul yoneticilerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Sayisal branstaki
okul yoneticileri branglarindan dolay:1 analitik diistinme becerilerinin de katkisi ile 6gretim

programi okuryazarlik diizeyleri yiikselebilmektedir.

Okul yoneticilerinin egitim diizeyi ile 6gretim programi okuryazarligi alt boyutu olan
program yonetim becerisi alt boyutunda anlamli iligki bulunmustur. Tuzcuoglu Biilbiil (2021)
ve Yildirim (2018) yaptiklari arastirmalarda 6gretmenlerin egitim durumu ile 6gretim programi
okuryazarlik goriislerinde anlamli iliski oldugunu, Kahraman (2020) ise tersi olarak
bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada lisans mezunu okul miidiirlerinin 6gretim programi

okuryazarlik diizeyinin lisansiistii egitim almis olan okul yoneticilerine gore daha yliksek
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oldugu goriilmistiir. Egitim diizeyi daha diisiik olan okul yoneticileri mesleki agidan kendilerini

gelistirme cabasi ile 6gretim programina yonelik okuryazarlik diizeyleri yiikselebilmektedir.

Okul yoneticilerinin kidemi ile 6gretim programi okuryazarligi alt boyutlarindan tutum
ve bilgi alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunmus, diger alt boyutlar ve dlgek toplaminda
bulunmamistir. Tuzcuoglu Biilbiil (2021) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin kidemi ile 6gretim
programi okuryazarlik goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugunu bulurken, Kahraman
(2020) ise tersi olarak bulunmadigini belirlemistir. Yildirim (2018) arastirmasinda okul
yoneticilerinin kidemi ile tutum, bilgi alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu diger
alt boyutlarda bulunmadigin1 belirlemistir. Arastirmada okul yoneticilerinin kideminin
yiikselmesi ile edinmis oldugu mesleki tecrilbeden kaynakli olarak Ogretim programi
okuryazarlik diizeyinin yiikseldigi goriilmiistiir. Kidem diizeyinin ylikselmesi ile okul
yoneticilerinin mesleki tecriibe diizeyleri de ylikselmektedir. Buna bagli olarak ogretim

programlarina olan asinalik diizeyleri ve okuryazarlik seviyeleri de yiikselmektedir.

Okul yoneticilerinin cinsiyeti ile 6gretim programi okuryazarligi alt boyutlarindan bilgi
alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunmus, diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda
bulunmamistir. Tuzcuoglu Biilbiil (2021) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin cinsiyeti ile
Ogretim programi okuryazarlik goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugunu, Kahraman (2020)
ise bu degiskenler arasinda anlamli iligki bulunmadigimi belirlemistir. Yildirim (2018)
arastirmasinda okul yoneticilerinin cinsiyeti ile program yonetim becerisi, 6gretim tasarimi ve
planlama becerisi ve Olgek toplami arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir.
Arastirmada kadin okul yoneticilerinin d6gretim programi okuryazarlik diizeyinin erkek okul
yoneticilerine gore daha yiiksek oldugu gortilmiistiir. Kadin okul yoneticileri toplumsal cinsiyet
rollerinin verdigi bir tutumla ilgilendikleri konular ile daha ayrintili bir sekilde ilgilenebilmekte

ve program okuryazarlik diizeyleri yiikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda brans, kidem, egitim diizeyi ve cinsiyet degiskenlerinin 6gretim
programi okuryazarlik diizeyinde etkili faktorler oldugu belirlenmistir. Kadin okul
yoneticilerinin ve brangi sayisal grupta 6gretim programi okuryazarlk diizeyi daha yiiksektir,
egitim diizeyi ile 6gretim programi okuryazarlik diizeyi arasinda negatif yonlii bir iligki

bulunurken, kidem ile pozitif yonlii bir iligki bulundugu sonucuna ulagilmistir.
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Ozet

Ogretmenlerde problem ¢O6zme becerileri diizeyinin bazi1 degiskenlere agisindan
incelenmesi amactyla yapilmis olan bu arastirmada nicel yontemler icerisinde bulunan tarama
modeli kullanilmistir. Aragtirmaya Malatya ilinde gorev yapmakta olan 450 6gretmen dabhil
edilmigstir. Arastirmada Problem Cozme Becerileri Envanteri veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Arastirma verileri istatistiksel analiz ile degerlendirilmis, analizlerde paket
program kullanilmigtir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin problem ¢6zme beceri
diizeylerinde cinsiyet, medeni durum, gorev yapilan kademe ve brans degiskenlerinin etkili
degiskenler oldugu belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin yani sira bekar olan, ortaokulda gorev
yapan ve sayisal brans gurubunda olan Ogretmenler problem ¢dzme becerisi konusunda

kendilerini daha yeterli hissetmektedirler.
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Factors Effective on Teachers' Problem Solving Skills

Abstract

In this research, which was conducted to examine the level of problem solving skills of
teachers in terms of some variables, the scanning model, which is among the quantitative
methods, was used. 450 teachers working in Malatya were included in the research. Problem
Solving Skills Inventory was used as a data collection tool in the research. The research data
were evaluated with statistical analysis, and a package program was used in the analysis. As a
result of the research, it was determined that gender, marital status, level of duty and branch
were effective variables on teachers' problem solving skill levels. In addition to male teachers,
teachers who are single, work in secondary schools and are in the numerical branch group feel

more competent in problem solving skills.

Keywords: Teacher, Education, Problem Solving Skills

Giris

Sinif, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestigi ortam ve yonetim kavramlarinin anlam
kazandig1 alan olarak tanimlanmaktadir. Okul, 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin gergeklestigi
yerin adidir. Siifin egitim sistemindeki konumu, insan sistemindeki kalbin konumuyla aynidir.
Problem, bireyin ulagmaya ¢alistigi nihai hedefe ulagmak i¢in bilgi edinmede karsilastig1 zorluk
olarak tanimlanmaktadir. Insanlar problem ¢dzme becerilerini farkli sekilde tanimlarlar. Diger
tanimlara gore daha genel kabul edilen bir yorumu igermektedir. Bu tanima goére problem

¢ozme, bireyin hedeflerini ve isteklerini olabildigince g¢abuk belirlemesine yardimer olan bir

stirectir (Tekin, 2023).

Ogretme uygulamali bir etkinlik oldugundan sorunlar1 etkili bir sekilde ¢dzebilme
becerisi 6gretmenlerin sahip olmasi gereken temel becerilerden biridir. Tiim 6gretmenler,
nerede Ogretmenlik yaparlarsa yapsinlar veya ne kadar siireyle Ogretmenlik yaparlarsa
yapsinlar, 6gretme yolculuklar1 boyunca zorlu okul durumlariyla karsi karstya kalirlar. Agik
yiizeysel benzerliklere ragmen, her okulun durumu benzersizdir ve dikkate alinmasi1 gereken
cesitli i¢ ve dis faktorlere baglidir. Bu nedenle bir¢ok problem durumunda sadece semptomlarla
ugragsmak yeterli degildir ve 6gretmenlerin daha derine inmesini gerektirir. Bu kitap, bu adim
adim problem ¢6zme diisiince siireci i¢in teorik ve pratik arka plani saglar. Pratik aktiviteler

ogretmenlerin karsilastiklar1 zorluklar ¢ergeveleyip tanimlamalarina, durumlarinin nedenlerini
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ve sonuglarini analiz etmelerine ve kendi ¢6ziimlerini ve stratejilerini bulmalarina yardimei olur

(Orgovanyi-Gajdos, 2016).

Egitim bilimi hizla 6nem kazanmakta ve ilerlemektedir. Bu ilerlemeyle birlikte egitim
bilimi bir¢ok soruna ¢6ziim aramaktadir. Egitim sisteminin en temel girdileri olan 6gretmen ve
ogrenciler bu sorunlarin ¢dziimiinde onemli rol oynamaktadir. Ogretim programiin
ogrencilerde kazanmasini gerektirdigi en temel becerilerden biri “problem ¢6zme yetenegi” dir.
Ogrencilerin bu becerileri kazanmasinda etkili faktorlerden biri de dgretmenlerin bu becerilere
sahip olmasidir (Baggeci ve Kinay, 2013). Bu arastirmada 6grenciler i¢in en 6nde gelen rol

modellerden 6gretmenlerin problem ¢ézme becerilerinin incelenmesi amag edinilmistir.

Problemin Kavrami

Problem, bir durum ya da disiplin igerisinde olan belirli bir problemi anlamay1 veya
¢Ozmeyi amaglayan arastirmanin baslangicidir. Literatlirde problemin tanimina iliskin farklh
formiilasyonlar bulunmaktadir. John Dewey problemi, bir insanin zihninin bulanmasina, onu
zorlayan ve inandiklarini karartan herhangi bir sey olarak tanimlanmaktadir (Baykul ve Askar,
1987).

Sorun, arastirma veya tartigma gerektiren ve sonucu belirsiz olan bir durumdur. Bireyler
genellikle bu tiir sorunlart ¢6zmeye hazirliksizdir ancak bir ¢oziim bulmaya istekli olabilirler.
Sorun, bireyde sorunu ¢ézme isteginin olmasi, daha onceden kararlagtirilmig bir yontemi
bulunmayan, buna karsin kisinin kendi bilgi ve deneyimini kullanarak tistesinden gelebildigi
bir durumdur. Sorunlar, bireyin karsilasti31 olaya kendi bilgi ve deneyimlerini uygulayip ¢oziim
bulmasi gerektigi durumlardir. Dolayistyla en temel anlamiyla sorun, bireyin beklenmedik bir
zamanda deneyimsel olarak hazirliksiz kalmasi ve ¢dziim arayisina girmesi durumu olarak ifade

edilebilir (Sen, 2024).
Problem Co6zme Becerisi

Bir problemin dogasini tanimlama, onu yeniden yapilandirma ve onunla alakali zorlanilan
durumlart dikkate almak igin etkili olabilecek strateji veya stratejiler gelistirme becerisini
gerekli kilan diisiinme becerisi olarak tarif edilebilmektedir. Giderek karmasiklasan diinyada
Ogrencilere saglanmasi gereken bir seydir. Problem ¢dzme, hedeflere ulagsmak igin bir yol
bulmanin bilissel siirecidir. Problem ¢dzme, Ozellikle 6grencilerin sonraki yasamlart igin

olumlu bir beceri olarak diisiiniilmelidir. Onlarin diistincelerini ve bilgilerini nasil
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yapilandirdiklarini etkiler. Problem ¢6zme, dgrencilere akranlariyla ¢alisma, sosyal etkilesim
kurma, yeni fikirleri paylasma, elestirel diisiinme ve sorunu ¢6zmek igin yaratici fikirleri

organize etme firsat1 verir (Sutarmi ve Suarjana, 2017).

Problem ¢6zme becerileri yalnizca 6grenme sonuglariyla degil, buna ilaveten problem
¢ozme ¢abasina yonelik anlayislar1 ve 6grenme etkinlikleriyle de degerlendirilir. Problem
¢ozme, konular1 ve ilgili adimlar1 anlama yetenegidir. Problem ¢dzmeyi anlamak, eylemleri ve
bir sonraki problem ¢ézme adimlarini belirlemenin temelidir. Ogrenme materyalini anlamak ve
ogrencilerin kendi anlamlarini olusturmalari, istatistiksel 6grenme veya baska herhangi bir
disiplinin 6grenilmesi i¢in hayati 5Sneme sahiptir. Ogrencilerin anlayis1, dgrenme basarilarini ve
coskularmi etkileyecektir. Ogrencilerin, sorunu ¢6zmek icin dogru karari vermeden &nce
sorunu iyi anlamalar1 gerekir. Sorunu anlamak i¢in dnceki bilgilerini kullanacaklardir (Sinaga
vd., 2023).

Problem Cozme Becerisinde Etkili Olan Unsurlar

Problemin ¢oziilme siirecini etkilemekte olan unsurlar iki grupta toplanmaktadir (Bulut,
2024):

Sosyal Faktorler: Bu faktorler bireyin ¢ocukluktan itibaren ¢evre ile olan etkilesimi ile
belirlenmektedir. Anahtar sosyal faktorler, bireyin sosyoekonomik statiisiinii ve sosyal

cevredeki sosyal statiislinli ve prestijini igerir.

Kisisel Faktorler: Problem ¢ozme yetenegini etkileyen kisisel faktorler, bireyin probleme
odaklanma ve kisisel Ozelliklerini degerlendirme becerisine baglidir. Bu faktorler gegmis

deneyimleri, bilgileri, degerleri, zeka diizeyini, algilar1 ve diger kisilige 6zgii 6zellikleri igerir.

Problem ¢6zme becerisini etkilemekte olan bu unsurlar1 kabul ederek ve dikkate alarak
bireyler, bu yonde bir beceri kazanabilmektedirler. Sosyal ve bireysel faktorlerin etkilesimini

anlamak, sorunlar1 ¢ozmek i¢in uygun stratejiler gelistirmek i¢in degerli bilgiler saglar (Bulut,

2024).
Problem Coézme Stratejileri

Insanlar giinliik, is veya egitim hayatlarinda sorunlarla karsilastiklarinda kullanilabilecek
tipik kurallar1 bulmaya ¢aligirlar. Ancak problem ¢dzmenin her durumda ise yarayan belirli bir
sirast  yoktur; Bireylerin sorunlari etkin bir bigimde ¢6ziime kavusturabilmeleri igin
kullanilabilecek stratejiler onemlidir (Arsal, 2009). Bir problemi ¢ézerken kullanabileceginiz

cesitli problem ¢ozme stratejileri bulunmaktadir. Bunlardan bazilari sunlardir (Karadag, 2022):
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Gorsel imgenin olusturulmas: Baz1 problem ¢oziiciiler, problemleri ¢dzerken "zihinsel
resimler" yaratmanin faydali oldugunu diisiiniirler. Bir problemin olasi ¢dzlimlerini, onu
cozmeden Once zihinsel bir sema iizerinde hayal etme, problem ¢dzenlerin problemin cesitli

boyutlarini agikca gérmelerine olanak saglamaktadir.

Tahmin etme: Bireyin bir problemin ¢6ziimiinii deneme yanilma yoluyla belirledigi bir
yontemdir. Ancak bu, soruna yonelik tek bir yaklasim olmasa da, yalnizca bazi 6n bilgilerin

elde edilmesine yonelik bir gelismedir.

Bir tablonun olusturulmas: Bu sekilde daha 6nce olusturulmus olan verisler daha diizenli
bir bi¢imde gbéz Oniinde bulundurulabilmektedir. Soruna yonelik verileri gruplamak ve

diizenlemek i¢in bireysel olarak bilgi tablolari tasarlayip ve olusturmadir.

Degiskenler kullanma: Sorunlu unsurlar1 belirlemek ve bilesenleri memnun edecek
bi¢imde diizenlemek icin nesneleri bir masa iizerinde hareket ettirmek ve desenler gelistirmek

gibi yontemler kullanilir.

Geriye dogru ¢aligma: Bu, bireyin sorunun sonunda verilen verileri almasi ve bir neticeye

ulagsmak i¢in sorunun basindaki verileri kullanarak bir dizi hesaplama yapmasidir.

Bir model aramak: Bu strateji ile birbirine benzeyen problemlerin ¢oziimiinde ortak

yonler fark edilerek ¢oziime daha kolay ulasilabilmektedir.
Sistem listeleri olusturmak: Bilgileri listeler halinde kaydetmek ¢ok yaygindir.

Problem ¢ozme Ogretilebilen ve &grenilebilen bir dizi beceridir. Beceriyi 6grenmek,
ogrencilerin bu konuda uzmanlasabildiklerini gosterebilir ancak bu, onlarin durumlar arasinda
genelleme yapabilecekleri anlamina gelmez. Ogrencilere yalmzca problem ¢dzme ilkelerinin
aktarilmasiyla problem ¢6zmeyi hafizaya dayali bir algoritma olarak goreceklerdir, dolayisiyla
problem ¢dzmenin baglam icinde dgretilmesi gerekir. Ogrencilere becerilerin bir baglamdan
digerine nasil aktarilacagi acikca Ogretilmelidir. Bir simniftaki problemlerin ¢dziimiinde
kullanilabilecek bir yapmin, benzer yapisal oOzelliklere sahip problemler i¢in de
kullanilabilecegi bireylere anlatilmalidir. Bir kisinin karsilastig1 veya karsilagsmadigi sorunlari
¢6zme becerisini etkileyen bir¢ok faktor vardir. Sorunla karsi karsiya olan kisinin dogum ve
yetisme kiiltiiri, egitim durumu, sorunu ¢ézmeye hazir olma durumu, yetenekleri, deger
yargilari, sagligi, deneyimi, tutumu, kisinin bundan elde edecegi faydalar olabilir. Coziimde,
kisilik 6zellikleri, calisti§iniz organizasyon yapisi vb. pek ¢ok faktdriin sorunu etkili bir gsekilde

cozebilecegi goriilmektedir (Karadag, 2022).
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Ogretmenler icin Problem C6zme Becerisinin Onemi

Ogretmenler geng zihinleri sekillendirmede ve ogrencileri gelecegin zorluklarina
hazirlamada 6nemli bir rol oynarlar. Bir 6gretmeni siradan bir 6gretmenden olaganiistii bir
Ogretmene  doniistiirebilecek  temel bir  0Ozellik, problem ¢6zme yetenekleridir

(https://redmooncommunications.com).

Problem ¢ozme, bir problemin algilanmasiyla baslayan ve problemin ¢oziilmesinden
sonra da devam eden davranis ve bilis igerikli bir siirectir. Bu siire¢ kosullara uyum saglamak,
engelleri kaldirmak, organizmadaki dengeyi yeniden saglamak gibi faaliyetleri igerir. Problem
¢Oozme ileri diizey zihinsel faaliyetlerde kullanilan bir tekniktir. Bireylerin karar vermesine ve
elestirel diisiinmesine yardimci olur. Ogretmen ve &grencilerin derse aktif katilimimi
saglamalidir. insanlarin gdzlemleme, bilgiyi belirli bir sisteme gére diizenleme, analiz etme ve
degerlendirme becerisine katki saglar. Pek ¢ok sinifta yiiksek veya diistik diizeyde kotii 6grenci
davraniglart gozlemlenebilmektedir. Olumsuz 6grenci davranisi, sinifta dogrudan kontroliin
Otesinde olan ve dgretmenlerin etkin bir egitim alani saglamasini engelleyen ¢esitli nedenlerle
ortaya ¢ikan davranislar olarak tanimlanir. Istenmeyen davramslar kars: tarafin kiiltiiriiniin

ozelliklerine gore degisiklik gosterebilir (Tekin, 2023).

Cocuklar ¢ok kiiciik yasta problem ¢ozme becerileri gelistirirler. Bu, deneme yanilma
yontemini kullanarak bozuk oyuncaklarini tamir etmeye basladiklarinda baglar. Problem
¢ozme, bir problemi tanimlamayi, kdk nedenini bulmayi, potansiyel ¢oziimleri belirlemeyi,
siralamaylr ve se¢meyi ve ayrica bu c¢ozlimleri eyleme geg¢irmeyi igerir. Cocuklarin
Ogrenebilecegi en 6nemli becerilerden biri, biiyiidiiklerinde daha zor akademik ve sosyal
problemlerle basa ¢ikmalarini sagladigi icin problemleri nasil ¢ozecekleridir. Her ¢ocuk kendi
hizinda 6grenir ve kendine 6zgii giicli yonleri ve becerileri vardir. Sonug¢ olarak, onlara
problemlerle nasil basa ¢ikacaklarini ve kararlilik ve yaraticilikla problem ¢6zmeyi 6gretmek
onemlidir. Her problemin ayni yaklagimi gerektirmedigini de unutmamak énemlidir. Ornegin
cocuklar, bir akademik projeyi bitirmeye, arkadasliktaki bir catigmay1 yonettikleri ayn1 sekilde
yaklagsmazlar. Bu nedenle, c¢esitli sorun tiirleri oldugunu ve her sorunun farkli sekilde
yonetilmesi gerektigini hatirlamakta fayda vardir. Cocuklar, ¢esitli ¢atisma bigimlerini

anlayarak, duruma gore hangi tiir sorun ¢6zme yaklagiminin en etkili olacagin1 6grenebilirler.

Ogretmek, sadece bilgi aktarmaktan daha fazlasini gerektirir. Ayrica cesitli 6grenme
stillerinin karmasik yapisi, beklenmeyen engeller ve ¢esitli 6grenci gereksinimleriyle basa

cikmay1 da igerir. Problem ¢6zme becerilerine sahip 6gretmenler, iiretken bir 6grenme ortami
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saglamak i¢in daha iyi ayarlama, gelistirme ve yaratici ¢oziimler iiretme yetenegine sahiptir.
Ogretmenler ve oOgrenciler zorluklarla yiiz yiize geldiklerinde dayamklilik sergilerler.
Ogretmenler problem ¢dzme tekniklerinde ustalastikca, dayanikli liderlere doniisiirler ve
ogrencilerine engellerin kisisel gelisim icin firsatlar sundugunu gosterirler. Bu dayaniklilik
yalnizca 6gretmenleri sekillendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda sinif ortamini da olumlu yonde

etkileyerek hem egitimcilerin hem de oOgrencilerin gelistigi bir alan yaratir

(https://redmooncommunications.com).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerde problem ¢6zme becerileri diizeyinin bazi degiskenlere acisindan
incelenmesi amaciyla yapilmis olan bu arastirmada nicel yontemler igerisinde bulunan tarama
modeli kullanilmistir. Bu yontem ¢ergevesinde arastirma verileri anket uygulamasi ile elde
edilmistir. Bir anket tasarlamanin ilk ve en 6nemli adimi, ne aradiginiza dair net bir fikre sahip
olmaktir. Anket verileri i¢in uygun analiz araglarinin se¢imi, anketlerdeki yanitlarla ilgilenen
tiim arastirmacilar i¢in onemli bir karardir. Son yirmi yilda degiskenleri siniflandirmak,
istatistiksel olarak anlamlilig1 6l¢mek ve sonuglarin tahminlerini gelistirmek i¢in istatistiksel

analizler kullanilmistir.
Orneklem

Arastirmaya 415 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler Malatya

ilinde gorev yapmaktadirlar ve arastirmaya goniillii olarak katilmiglardir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin 148 35,66
Erkek 267 64,34
Medeni Durum Evli 191 46,02
Bekar 224 53,98
Kademe Tlkokul 116 27,95
Ortaokul 141 33,98
Lise 158 38,07
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Egitim Durumu Sozel 240 57,83
Sayisal 175 42,17
Toplam 415 100,0

Tabloda yer alan verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %64,34°1 erkek,
9035,66’s1 kadindir. Ogretmenlerden %53,98’1 evlidir. Ogretmenlerden %038,07’si lisede,
%33,98’1 ortaokulda gorev yapmaktadir. Ogretmenlerden %57,83ii sozel, %42,17’si sayisal

brans grubundadir.
Veri Toplama Aract

Arastirmada Heppner ve Petersen tarafindan 1982’de gelistirilen ve Sahin, Sahin ve
Heppner tarafindan 1993°te Tiirk¢e’ye uyarlanmig olan “Problem Cozme Becerileri Envanteri”
kullanilmistir. Olgek 35 maddeden olusmakta olup 1'den 6'ya kadar puan alan Likert tipindedir.
Olgekten alman toplam puan arttik¢a kisinin kendisini problem ¢dzme becerisinde yetersiz
algiladig1 anlasilmaktadir (Gligray, 2001). Toplam 6 alt boyuttan olusan 6lgegin Cronbach
Alpha (o) i¢ tutarhilik katsayis1 0,90 olurken, bizim ¢alismamizda ise bu katsay1 0,81 olarak

hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Aragtirma verileri istatistiksel analiz ile degerlendirilmis, analizlerde paket program
kullanilmistir. Analizlerde dncelikle yiizde analizi, yapilmis, daha sonra degiskenler arasindaki
iligkilerin belirlenmesi amaciyla anlamlilik analizi yapilmis, anlamlilik diizeyi 0,05 olarak
kabul edilmistir. Arastirma veri seti yapilan basiklik-carpiklik analizi sonucunda normal

dagilimda oldugu belirlenmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin problem ¢dzme becerilerinin incelendigi arastirmadan elde edilen verilerin

analiz sonuglar1 bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Problem Cozme Becerisine Yonelik T Testi

N Ort Sd. t p
Aceleci Yaklasim Kadin 148 3,614 0,899 2,263 0,006
Erkek 267 3,459 0,467
Diistinen Yaklasim Kadin 148 3,557 0,942 2,429 0,001
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Erkek 267 3,538 0,894

Kagingan Yaklagim Kadin 148 3,666 0,873 1,999 0,051
Erkek 267 3,629 0,759

Degerlendirici Yaklasim Kadin 148 3,892 0,748 1,891 0,074
Erkek 267 3,836 0,477

Kendine Giivenli Yaklasim Kadin 148 3,477 0,834 2,213 0,090
Erkek 267 3,411 0,849

Planli Yaklagim Kadin 148 3,593 0,861 2,141 0,085
Erkek 267 3,584 0,866

Toplam Kadin 148 3,687 0,842 1,872 0,063
Erkek 267 3,698 0,699

Tabloda bulunan verilere gore 0,05 anlamlilik diizeyinde 6gretmenlerin cinsiyeti ile

aceleci ve diistinen yaklasimda anlamlilik varken, diger boyutlarda mevcut degildir.

Tablo 3. Medeni Duruma Gore Problem Cozme Becerisine Yonelik T Testi

N Ort Sd. t p

Aceleci Yaklagim Evli 191 3963 0,897 1,687 0,099
Bekar 224 3,871 0,726

Diisiinen Yaklasim Evli 191 3,936 0,843 1,798 0,063
Bekar 224 3922 0,734

Kagingan Yaklagim Evli 191 3,657 0,491 1,966 0,087
Bekar 224 3,599 0,842

Degerlendirici Yaklagim Evli 191 3,628 0,765 2,111 0,003
Bekar 224 3,601 0,571

Kendine Giivenli Yaklasim Evli 191 3,492 0,948 2,312 0,064
Bekar 224 3,446 0,784

Planh Yaklasim Evli 191 3,525 0,660 2,610 0,053
Bekar 224 3,512 0,721

Toplam Evli 191 3,642 0912 2,729 0,057
Bekar 224 3,637 0,846

Tabloya gore 6gretmenlerin medeni duru ile 0,05 anlamlilik diizeyinde degerlendirici

yaklasimda anlamlilik varken, diger boyutlarda mevcut degildir.
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Tablo 4. Gorev Yapilan Gore Problem Cozme Becerisine Yonelik Anova Testi

N Ort Sd. t p

Aceleci Ilkokul 116 3,692 0,821 3,629 0,088
Yaklagim Ortaokul 141 3,336 0,844

Lise 158 3,487 0,869
Diisiinen [lkokul 116 3,492 0,873 2,978 0,041
Yaklagim Ortaokul 141 3,440 0,925

Lise 158 3,524 0,763
Kagingan Ilkokul 116 3,451 0,784 3,121 0,069
Yaklagim Ortaokul 141 3,492 0,866

Lise 158 3,499 0,842
Degerlendirici Ilkokul 116 3,642 0,943 2,564 0,105
Yaklagim Ortaokul 141 3,649 0,847

Lise 158 3,721 0,668
Kendine Ilkokul 116 3,658 0,746 2,672 0,074
Giivenli Ortaokul 141 3,469 0,470
Yaklasim Lise 158 3,544 0,836
Planl Ilkokul 116 3,482 0,824 2,697 0,046
Yaklagim Ortaokul 141 3,647 0,742

Lise 158 3,297 0,651
Toplam Ilkokul 116 3,491 0,754 2,888 0,062

Ortaokul 141 3,554 0,769

Lise 158 3,591 0,748

Tabloya gore 6gretmenlerin gorev yaptigi kademe ile 0,05 anlamlilik diizeyinde diisiinen

yaklagimda anlamlilik varken, diger boyutlarda yoktur.

Tablo 5. Bransa Gore Problem C6zme Becerisine Yonelik Anova Testi

N Ort Sd. t p
Aceleci Yaklasim Sozel 240 3,549 0,955 2,112 0,006
Sayisal 175 3,441 0,633
Diistinen Yaklasim Sozel 240 3,562 0,792 1,924 0,071
Sayisal 175 3,517 0,844
Kagingan Yaklagim Sozel 240 3,689 0,862 1,853 0,000
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Sayisal 175 3,640 0,826

Degerlendirici Yaklasim  Sozel 240 3,701 0,892 1,948 0,099
Sayisal 175 3,695 0,843

Kendine Giivenli  Sozel 240 3,777 0,399 2,193 0,080

Yaklagim Sayisal 175 3,749 0,788

Planli Yaklasim Sozel 240 3,521 0,841 2,225 0,051
Sayisal 175 3,510 0,867

Toplam Sozel 240 3,672 0,842 2,458 0,067
Sayisal 175 3,644 0,855

Tabloya gore 6gretmenlerin brans gurubu ile 0,05 anlamlilik diizeyinde aceleci ve

kagingan yaklasimda anlamlilik varken, diger boyutlarda yoktur.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin problem ¢dzmeye yonelik beceri algilarinin seviyesinin baz1 degiskenlere
gore diizeyinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada 6gretmenlerin cinsiyeti ile aceleci ve
diisiinen yaklasimda anlamlilik bulundugu belirlenmistir. Cinar’in (2009) arastirma sonucuna
gore Ogretmenlerin problem ¢O6zme becerisi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamlilik
bulunmamaktadir. Benzer bir sonu¢ Bagceci ve Kinay’in (2013) arastirma sonucunda da
goriilmektedir. Arastirma sonuglarimizda kadin 6gretmenlerin problem ¢dzmeye yonelik algi
seviyesi puan ortalamalarinin erkek 6gretmenlere gore yiiksek oldugu, kadin 6gretmenlerin
problem ¢6zme becerisi konusunda kendisini yeterli olarak algilamadiklar1 belirlenmistir.
Kadin 6gretmenler ev ve is yasamlar1 arasindaki yogun ¢aligsmalarinin sebebiyle problem ¢6zme

becerisi konusunda zorlanabilmektedirler.

Ogretmenlerin medeni durumu ile degerlendirici yaklasimda anlamlilik oldugu
belirlenmistir. Aragtirmada evli 68retmenlerin problem ¢d6zme beceri puan ortalamalarinin
bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu, evli 6gretmenlerin problem ¢dzmeye yonelik
algida kendilerini yeterli olarak algilamadiklar1 belirlenmistir. Evli olan 6gretmenler kendi
ailelerinin de sorumluluguyla birlikte problem ¢dzme becerisi konusunda kendilerini tam olarak

yeterli olarak gérmeyebilmektedirler.

Ogretmenlerin gorev yaptigi kademe ile diisiinen yaklasimda anlamlilik oldugu

belirlenmistir. Arslan (2022) aragtirmasinda gorev yapilan egitim kademesi ile problem ¢ozme
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arasinda anlamli farklilik oldugunu belirlemistir. Arastirmamizda ilkokulda goérev yapmakta
olan Ogretmenlerin problem ¢6zme becerisi konusunda kendilerini yeterli olarak
algilamadiklar1 goriilmiistiir. Ilkokul kademesi dgrencilerin egitime ilk olarak katilmis olduklar
asama olmasi sebebiyle Ogretmenler Ogrencilerin egitime katilmalarimi saglamada
zorlanabilmekte ve bu sebeple problem ¢6zme becerisi konusunda kendilerini yeterli olarak

algilamakta zorlanabilmektedirler.

Ogretmenlerin brans gurubu ile aceleci yaklasim ve kacingan yaklasimda anlamlilik
oldugu tespit edilmistir. Baggeci ve Kinay (2013) yaptiklar1 ¢alismada brans ile diislinen ve
kagingan boyutlar1 arasinda anlamli iligski oldugunu bulmuslardir. Arastirmamizda sozel brang
gurubunda olan 6gretmenlerin problem ¢6zme beceri ortalamalarinin daha ytiksek oldugu, sdzel
bransta olan O6gretmenlerin problem ¢dzme becerisi konusunda kendilerini yeterli olarak
algilamadiklar1 goriilmiistiir. Ogrenci ile daha ¢ok zaman gecirmek gereken branslarda
Ogretmenler yasadiklari yogun calisma dolayisiyla problem ¢6zme becerisi konusunda

kendilerini daha az yeterli hissedebilmektedirler.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin problem ¢ozme beceri diizeylerinde cinsiyet,
medeni durum, gorev yapilan kademe ve brans degiskenlerinin etkili degiskenler oldugu
belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin yani sira bekar olan, ortaokulda gorev yapan ve sayisal
brang gurubunda olan 6gretmenler problem ¢6zme becerisi konusunda kendilerini daha yeterli
hissetmektedirler. Ogretmenlerin problem ¢dzme becerisi konusunda olumsuz algidan
uzaklasarak problem ¢ozme beceri diizeylerinin olumlu hale getirilmesi i¢in okullardaki

rehberlik hizmetlerinin yayginlagtirilmasi yararli olabilecektir.
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Ozet

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davranislarmm
incelenmis oldugu bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma, Diyarbakir ilinde yiiriitilmiis ve arastirmaya bu ilde gorev yapmakta olan 390
o0gretmen katilmistir. Arastirma verilerinin elde edilmesi amaciyla Okul Miidiirii Giiglendirici
Liderlik Olgegi kullanilmistir. Arastirma verileri SPSS programu ile analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin liderlik davranislarina yonelik 6gretmenlerin algi diizeyinin
yiikksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ayrica okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerce algilanmasinda goérev yapilan siire, brans ve egitim durumu

degiskenlerinin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Examining the Empowering Leadership Characteristics of School

Principals

Abstract

In this research, which examined the empowering leadership behaviors of school
principals according to the perception of teachers, the survey model, one of the quantitative
research methods, was used. The research was conducted in Diyarbakir province and 390
teachers working in this province participated in the research. School Principal Empowering
Leadership Scale was used to obtain research data. Research data were analyzed with the SPSS
program. As a result of the research, it was seen that the perception level of teachers towards
the leadership behaviors of school principals was high. The study also concluded that the
variables of length of service, branch and educational status are effective in the perception of

school principals' empowering leadership behaviors by teachers.

Keywords: School Principal, Teacher, Empowering Leadership

Giris

Liderlik bir organizasyonun basarisinda dnemli bir rol oynar. Giiglendirici liderlik son
yillarda is diinyasinda giderek daha onemli hale gelmistir. Gli¢lendirici liderler, ekiplerine
giiven ve sorumluluk asilayarak ve motive edici bir ortam saglayarak c¢alisanlarin

potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimei olmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Bektas,
2023).

Giglendirici liderligin, egitim yoneticilerinin egitimin her alaninda etkililige ulagsmak icin
kullanabilecegi en 6nemli liderlik tiirlerinden biri oldugu sdylenebilir. Destege dayal iligkiler,
seffaf iletisim, sorumlulugu devretme, kaynak saglama, ilgi ve destek, giiclendirici liderligin
bilesenleridir. Gii¢lendirici bir liderin ayirt edici 6zellikleri; vizyon, esneklik, fedakarlik, giiglii
iletisim becerileri, gliclii problem ¢6zme becerileri, yetki devretme yetenegi, isbirligi yapma
istegi ve ornek yetenek olmaktir. Liderlerin giliglendirilmesi, 6gretmenlerin giiclendirilmesinde
onemli bir faktor olarak vurgulanabilir. Gli¢lendirici liderler, ¢alisanlarina is performanslarini
artirabilmeleri i¢in sorumluluk verir. Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarinin fikir, goriis ve Onerilerine

saygi duyan bir liderin varligiyla calisanlarin 6zglivenini artirir. Ayrica, giiglendirici liderler,
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calisanlarina kendi sorunlarmi ¢ézmede gereksinim hissettikleri arag, bilgi ve kaynaklari

saglayarak 6z disiplin gelistirmelerine yardime1 olmaktadir (Ozer, 2023).

Bir egitim kurumunun orgiitsel hedeflerine ulasmasinda en Onemli sorumluluk
ogretmenlere ve yoneticilere diigmektedir. Egitim kurumlarinin karmasik organizasyonel ve
cevresel kosullarinda, midiir ve oOgretmenlerin gii¢lendirilmesinin okullar i¢in olumlu
sonuglara yol agabilecegi ileri siiriilmektedir. Ogretmenlerin giiglendirilmesine vurgu,
geleneksel liderlik tarzlarinin elestirisi ve alternatif liderlik yapilarinin arastirilmasi ie beraber
ele alinmaktadir Son yillarda, okul ve 6grencileri etkileyen tiim kararlara 6gretmenlerin dahil
edilmesi, yoneticilerin okul yonetimi stratejilerine dahil edilmistir. Bu durum arastirmacilar
miidiirlerin 6gretmenleri nasil daha etkili bir sekilde giiclendirebilecegi konusunu daha
yakindan incelemeye yoneltmistir (Soylu ve Okgu, 2022). Bu ¢alismada da 6gretmenlerin
algilamalarina gore okul midiirlerinin giiclendirici liderlik 6zelliklerinin incelenmesi

amaglanmustir.

Lider

Lider, bireyleri ve olumlu tutumlarini kendisinin bir parcasi gibi hissettiren, onlarin
fikirlerini degistirebilen, moral ve motivasyonunu gelistirebilen, ¢alisanlarin duygular ve
diisincelerini anlayarak davranabilen kisidir. Lider; iiyesi oldugu orgiite katkida bulunan,
orgiitiin geleneksel davranisini degistiren, ongorii gliciinii, tecriibesini ve yetenegini uygun
bicimde kullanan, orgiitiin yonetimine katilan, orgiitiinii yoneten kisi olarak tanimlanabilir.
Liderlik; orgiitsel hedeflere ulasmak igin galisanlarin, gruplarin, c¢evrelerin ve bireylerin
ihtiyaclar1 arasindaki iliskilere aracilik etme, kurumlar ve bireyler arasinda baglanti, etkilesim
ve koordinasyon saglama siireci olarak tanimlanmaktadir. Deneyim, egitim ve zeka liderlikte
onemli kavramlardir. Liderler sadece yeni bir organizasyon kurma gorevlerini siirdiirmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda calisanlarin birbiriyle yarisan mesleki bagliliklart yiiziinden
parcalanan bir organizasyonu bir araya getirme gorevini de yerine getirirler (Isik-Seyidoglu,
2022).

Liderlik kavraminin kisisel 6zelliklerle hicbir ilgisi yoktur. Liderlik yoneticilik degildir
ve mesleki unvanlarla ya da kidemle higbir ilgisi yoktur. Liderlik, ¢alisanlarmin belirlenen
hedeflere ulagsma ¢abalarini en {ist diizeye ¢ikaran ve giiclinii sosyal etkiden alan etkilesimli bir
stiregtir. Herkes gibi liderlerin de kusurlar1 vardir. Liderler bu eksiklikleri ekip arkadaslariyla

caligarak telafi ederler. Bu sayede liderler kendilerini ve ekip tiyelerini gelistirerek kurumun
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devamliligin1 ve biiyiimesini saglarlar. Sadece kendilerinin degil calisanlarinin da kendi

alanlarinda hakim olmalarini saglarlar (Uzun, 2022).

Liderlik adanmuis bir pozisyondur. Liderlik kisinin kendisiyle ilgilidir. Liderlik insanlarla
ilgilidir. Liderlik siireglerle ilgilidir. Liderlik isletmelerle ilgilidir. Liderlik bireylerle ilgilidir.
Liderlik toplumlarla ilgilidir. Liderlik talep etmekle ilgilidir. Liderlik hizmet etmekle ilgilidir.
Liderlik kendine ve baskalarina giivenmeyi 6grenmekle ilgilidir. Liderlik ¢atigmayla ilgilidir.
Liderlik takipcilikle ilgilidir. Liderlik degisimle ilgilidir. Liderlik amagla ilgilidir. Liderlik
basittir. Liderlik paradokslarla doludur. Liderlik kapsamli bir sekilde yakalanamayan son

derece karmasik ve baski yiiklii bir arayistir (Luedi, 2022).
Giiclendirme Uygulamalarimin Amaci

Giiglendirmenin amact bireyin otoritesini, deneyimini, yeteneklerini ve igsel
motivasyonunu arttirmaktir. Giiglendirilmis ¢alisanlar isleri konusunda daha tutkuludur,
kendilerini daha tiretken goriirler, yenilige daha aciktirlar ve liderlik nitelikleri sergileyebilirler.
Gli¢lendirme yontemleri ¢alisanlarin yetenek ve becerilerini gelistirmeye odaklandig igin is
performanslarini da arttirmaktadir. Ote yandan yogun is yiikii, rol karmasasi, kural hakimiyeti
gibi olgularin duygusal bagliligi olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Literatiirde
giiclendirmeye iliskin ¢aligmalar1 inceledigimizde bazi ¢alismalarin giiglendirmeyi saglayan
yonetsel kosullar ve uygulamalara odaklandigini, bazi ¢alismalarin ise gliglendirme i¢in gerekli
olan faaliyetlerden ziyade bireylerin bu faaliyetleri nasil algiladiklariyla ilgilidir (Akdeniz,
2023).

Giiclendirici Liderlik

Liderler, calisanlari aynmi alanla ilgilenen kiiciik gruplara ayirir. Ayni alanda calisan
calisanlar yeteneklerine gore ayni isi yaptiklari icin aralarinda iyi bir iletisim vardir. Ekipler
halinde orgiitlenen calisanlar, kendi basarilarin1 vurgulamak yerine ekibin basarisina
odaklanirlar. Bu durumda bilgi paylasimmin etkili oldugu sdylenebilir. Iyi koordine edilmis
ekiplerde c¢alisanlar, mevcut sorunlara yonelik ¢oziimler ilizerinde beyin firtinast yapar ve
organizasyonun daha verimli ¢alismasini saglamak icin yonetime fikirler onerir. Bu agsamada
lider ekibe rehberlik eder ve tiyelerin faaliyetlerini uyumlu bir sekilde stirdiirmelerine olanak
saglar ve beyin firtinasi i¢in ortam yaratir. Ekip uyumlu hale geldik¢e calisanlar arasindaki
iletisim artacaktir. Takipgiler ve listler arasindaki sosyal aligverisin kalitesi, liderin faaliyetleri

ve sonuglart arasindaki iliski agisindan kritik 6neme sahiptir (Isik-Seyidoglu, 2022).
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Calisanlarin yetkilendirilmesi s6z konusu oldugunda caligsanlar arasinda paylasilan dort
temel bilesen vardir. Bu temel unsurlar; orglitsel performansa iliskin bilgiler, orgiitsel
performansa dayali oOdiiller, orgiitsel performansa katki saglayan bilgiler ve Orgiitsel
performansi etkileyen karar haklaridir. Bu alisverisler iic ana seviyede gergeklesebilir: Ilk
seviyede calisanlara 6neride bulunma yetkisi verilir. Bir sonraki iist seviyede caligsanlar islerini
nasil yapacaklarina karar verme yetkisine sahip olabilir. En iist diizeyde yiiksek katilim,

caligsanlarin dogrudan is birimine dahil olmasi anlamina gelir (Bayin, 2021).

Calisanlar giiglendirmek i¢in liderler tarafindan benimsenen bir dizi yOnetim
davranisidir. Liderlik giiclendirme davranisi, geleneksel liderlikten farklilagan 6zel bir liderlik
tarz1 tiiriidiir. Liderlik giiclendirme davranisi, bir lider ile bir ast arasinda gergeklesir; lider ile
calisanlar arasindaki gii¢ paylasimi siirecini vurgular ve ¢alisanlarin 6z kontrol gelistirmelerine
ve gorevleri 6zerk bir sekilde yerine getirmelerine izin verir. Buna ek olarak, liderlik
gliclendirme davranisi, 6ziinde bir liderin giicii ¢alisanlara devretmesini, ¢alisanlarin gii¢siizliik
duygusunu ortadan kaldirmayi ve ¢aliganlarin 6zerkligini artirarak onlarin i¢sel motivasyonunu
tesvik etmeyi ve hem kendilerinin hem de sirketin gelisimini tegvik etmeyi i¢eren bir uygulama
stirecidir. Liderlik gliclendirme davranisinin 6zii, calisanlarla bilgi ve haklar1 paylasmak ve
caligsanlara karar alma siire¢lerine katilma konusunda daha fazla firsat saglamak i¢in psikolojik
giiclendirmeyi tesvik etmek icin bir dizi yonetim davranigidir ve bu onlarin 6z yeterliligini ve

is performansini artiracaktir (Ye vd., 2022).
Giiclendirici Liderligin Boyutlar
Bu boyutlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Yetki Verme: Yetkilendirme oncelikle belirli tiirdeki kararlarin sorumlulugunun bir bireye
veya gruba devredilmesini igermektedir. Yetki devri, giliciin yeniden dagitilmasina ve
sorumluluklarin bireylere ve ekiplere atanmasina yonelik bir mekanizma olarak tanimlanir.
Yetki devri, yoneticiler tarafindan dogru bir sekilde uygulandiginda bir¢cok fayda
saglayabilmektedir (Akdeniz, 2023).

Sorumluluk: Liderin is sonuglarinin sorumlulugunu tistlenme yetenegi. Calisanlara
sorumluluk vermek ve onlar siirece dahil etmek ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini
saglayacaktir. Bu, ¢aliganlarin ve organizasyonun kisisel gelisimine yardimci olur. Delegasyon
islemi igin ¢alisanlara delegasyonun yani sira sorumluluk da verilmesi gerekmektedir.
Ustlenilen sorumluluklar sonucunda olumsuz sonuglar ortaya c¢ikiyorsa, ¢alisanlari

cezalandirmak yerine yol gosterici talimatlar vermek gerekmektedir (Uzun, 2022).
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Destekleme: Giiglendirici liderligin etkinlestirme boyutu kendi kaderini tayin etmeyi
igerir; dort unsurdan olusur: bilgi paylasimi, beceri gelistirme ve yenilik performansi koglugu.
Kendi kaderini tayin etme, ¢alisanlarin kendi sorumluluk alanlart dahilinde karar vermelerini

destekleyen liderlerin bir dizi davranigini igermektedir (Akdeniz, 2023).

Kendi Kendine Karar Verme: egitimcilerde kendi kararlarimi verebilme yetenegi,
miidiiriin 6gretmenlere, kendi faaliyet alanlarindaki is ve konularla ilgili bagimsiz kararlar
verme yeteneklerine giivendigi anlamma gelir. Ogretmenlere kendi kararlarini verme
firsatlarinin saglanmasi, sorumluluk almalarinin tesvik edilmesi ve 6zerkligin saglanmasi

Ogretmen gii¢lendirme siirecine yon veren 6nemli faktorlerdir. (Akdeniz, 2023).

Bilgi Paylasimi: Bilgi paylasimi boyutu, calisanlarla islerini yapmak ic¢in ihtiyag
duyduklart bilgi ve belgelerin paylagilmasidir. Bilginin aktif olarak paylasildigi
organizasyonlarda caliganlar organizasyon igerisinde daha aktif sorumluluk alir, organizasyon
icerisinde giiven ortami daha genis olur ve ¢alisanlar daha verimli ¢alisir. Bilgi paylasimi ¢ok
az veya hi¢ olmazsa, calisanlar gorevlerinin sonuglarint ve bu sonuglardan nasil

etkileneceklerini anlayamayacaktir (Uzun, 2022)

Beceri Gelistirme: Ogretmenlere egitim kurumlarinda kendilerini gelistirme firsatlarinin
saglanmasi1 ve genel gelisimlerinin desteklenmesi, giiclendirme siirecinin dnemli bilesenleridir.
Ayrica bireyin isi tamamlayabilmesi ve 6zgiiveninin artmasi i¢in isi tamamlayacak bilgi ve

beceriye sahip olmasi da 6nemlidir (Akdeniz, 2023).

Kogluk: Bu, liderlerin ¢alisanlarin1 hata yapma riskine ragmen yeni fikir ve ¢oziimleri
denemeye tesvik ettigi ve yonlendirdigi anlamina gelir. Ayrica yenilik¢i performans koglugu,
ogretmenlerin bilgi tabanlarini genisleterek ve duygusal destek saglayarak mesleki gelisimlerini
destekler. Mentorluk uygulamalari, okullarda bilgi paylasimini tesvik ederek ve yeni

ogretmenlerin becerilerini gelistirerek 6gretmen uzmanhigini destekler (Akdeniz, 2023)
Okul Miidiirlerinin Giiclendirme Uygulamalari ve Sonuclar:

Gliglendirme kavrami yaygin olarak tartisilmis ve farkl kitleler i¢in farkli anlamlara
sahiptir. Giiglendirme, sosyal hizmet, toplum psikolojisi, saglik promosyonu ve orgiitsel
caligmalar alanlarinda yaygin ve genellikle diislinceli ve dikkatli teorilestirme, ¢alisma ve
uygulama konusu olmustur. Terim, sosyal ve egitim psikolojisinden "bireylerin hayatlarinin
onemli yonleri lizerinde kontrolii stirdiirmeleri igin bir strateji" olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak,
ozellikle 15 olmak iizere sosyal yasamin bir¢ok baska alanina yayilmis ve burada baska anlamlar

kazanmistir. Gliclendirme, tiyelerin katilimini artiran ve orgiitsel hedeflere ulasmay1 gelistiren
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orgiitsel stirecleri ve yapilari igerir. Bagka bir deyisle, giiclendirme, 6rgiitsel performansi ve
etkinligi iyilestirme siireci olarak goriilebilir. Egitimde yetkilendirme genel olarak egitim
iligkisinde karar verme yetkisinin devredilmesi anlamina gelir; yani hiikiimetten 6gretmenlere
ve 6gretmenlerden Ogrencilere ortiilii bir gili¢ aktarimi ve sonugta aralarinda giic esitsizlikleri

dengesi vardir (Tukura ve Sapo, 2023).

Okullarda giiclendirme ¢aligmalari, 6gretmen motivasyonunu, 6z kontroliinii, 06z
yeterliligini ve liderlik becerilerini artiran uygulamalar1 igerir. Ogretmen giiclendirme, karar
alma siireclerine katilim, mesleki gelisim firsatlarindan yararlanma, 6zerklik ve mesleki 6z-
yeterlik gibi 6zelliklerle saglanabilir. Ogretmenlerin mesleki bilgilerini gelistirmeye yonelik
giiglendirme uygulamalar daha etkilidir. Ogretmenler yeni bilgi ve deneyimler kazandik¢a
giiclenir, bu deneyim ve becerileri sinif ortamina aktardiklarinda okullarinin etkililigine katki
saglarlar. Bu nedenle Ogretmen giliclendirme okul etkililiginde 6nemli bir faktoér olarak
goriilmektedir. Ogretmenleri giiglendirmek, okul politikalarmin karar alinmasmna ve
uygulanmasina katilmak, 6gretim siirecinde mesleki 6zerklige sahip olmak, mesleki degerleri
koruyarak Ogretmenlerin statiisiinii giiclendirmek, Ogretmenlerin 6z-yeterlik duygusunu
desteklemek ve 6gretmenlerin c¢ekiciligini arttirmak anlamina gelir. Profesyonelce ve yonetim
sorumluluklar: araciligiyla gelisimlerini saglamak. Bu baglamda 6gretmen giigclendirme,
ogretmenlere sorumluluk ve inisiyatif alma firsati vererek, 6gretmenlere kendini gelistirme,
Ogretim materyalleri ve 6gretim yontemlerinin se¢imi, yaptigl isi sahiplenme duygusu gibi
konularda karar verme hakki verir. Bunun sonucunda 6gretmenlerin kendilerine olan giivenleri

artar ve daha verimli ¢alismaya istekli olurlar (Akdeniz, 2023).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davranislarmm

incelenmis oldugu bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Orneklem

Arastirma, Diyarbakir ilinde ylriitiilmiis ve aragtirmaya bu ilde gérev yapmakta olan 390

O0gretmen katilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri (f=390)

f %
Mevcut Okulda 5 yildan az 228 58,46
Calisma Stiresi 5 yildan fazla 162 41,54
Brans Gurubu Sozel 211 54,10
Sayisal 179 45,90
Egitim Durumu Lisans 238 61,03
Yiksek Lisans 117 30,00
Doktora 35 8,97

Tabloda 6rneklem gurubunun kisisel 6zellikleri bulunmaktadir. Buna gore arastirmaya
katilan 390 6gretmenden %58,46’simnin mevcut okuldaki ¢alisma siiresi 5 yildan azken,
%41,54{iniin 5 y1ldan fazladir. Ogretmenlerden %54,10’unun brans gurubu sozel, %45,90’min
sayisaldir. Ogretmenlerden %61,03’{i lisans, %30’u yiiksek lisans, %8,97’si doktora

mezunudur.
Veri Toplama Aract

Arastirma verilerinin elde edilmesi amactyla kullanilan Okul Miidiirii Gliglendirici
Liderlik Olgegi Konczak vd. (2000) tarafindan gelistirilmis, Konan ve Celik (2018) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanmustir. 17 madde ve 3 alt boyuttan olusan 6lgek 5°1i likert tipindedir. Yetki
verme boyutu igin Cronbach’s Alpha katsayis1 0.76 olurken, sorumlulukta 0.82 ve
desteklemede 0.80 ve 6lgegin genelinde 0.79 olarak bulunmustur. Bizim ¢alismamizda ise

sirastyla 0,71, 0,73, 0,74 ve 0,74 olarak hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS programi ile analiz edilmistir. Analizler 6ncesinde arastirma
verilerinin normallik dur7umu incelenmis ve verilerin normal dagildigi goriilmiistiir. Arastirma
verilerinin normal dagilim 6zeligini gosteriyor olmasi sebebiyle degiskenler arasindaki iligkinin

belirlenmesinde 0,05 diizeyinde t Testi ve Anova Testi uygulanmistir.

Bulgular

Arastirmada okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik 6zelliklerine yonelik 6§retmenlerin

goriisleri alinmistir.
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Tablo 2. Ogretmen Algilarma Gére Okul Miidiiriiniin Gii¢lendirici Liderlik Diizeyi

Olgek/Alt Boyutlar X Ss Diizey
Yetki verme 3,926 0,925 Yiiksek
Sorumluluk 3,944 0,847 Yiiksek
Destekleme 3,840 0,794 Yiiksek
Giclendirici Liderlik 3,901 0,841 Yiksek

Tabloya gore okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderlik 6zelliklerine yonelik 6gretmenlerin

algis1 okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde oldugudur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mevcut Okulda Calisma Siiresine Gére Okul Miidiiriiniin Gii¢lendirici
Liderlik Davranislarina Yonelik Algt Diizeyi

N Ort Sd. t p
Yetkiverme  Syilvedahaaz 228 3,612 0,884 2,011 0,000
5 yildan fazla 162 3,646 0,761
Sorumluluk 5yilvedahaaz 228 3,514 0,649 1,924 0,009
5 yildan fazla 162 3,559 0,873
Destekleme 5yil ve dahaaz 228 3,671 0,762 1,822 0,051
5 yildan fazla 162 3,694 0,748
Giiclendirici 5 yil ve dahaaz 228 3,688 0,756 1,894 0,053
liderlik 5 yildan fazla 162 3,691 0,972

Ogretmenlerin mevcut okuldaki ¢alisma siiresi ile yetki verme ve sorumlulukta anlamli

iligki bulunmakta, destekleme ve 6lgegin tamaminda anlamli iligki bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Bransina Gére Okul Miidiiriiniin Giiglendirici Liderlik Davranislarina

Yonelik Algi Diizeyi
N Ort Sd. t p

Yetki verme Sozel 211 3,914 0,677 1,396 0,015
Sayisal 179 3,966 0,985

Sorumluluk Sozel 211 3,831 0,873 1,475 0,009
Sayisal 179 3,849 0,866

Destekleme Sozel 211 3,869 0,842 1,822 0,081
Sayisal 179 3,883 0,764

Giclendirici liderlik ~ Sozel 211 3,940 0,726 1,672 0,086

Turhan, Orak, Giiler, Kili, 2024 %11155 el Gelisim



Okul Miidiirlerinin Giiglendirici Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi 57

Sayisal 179 3,976 0,731

Ogretmenlerin brans1 ile yetki verme ve sorumluluk boyutlarinda anlamli iliski

mevcuttur. Destekleme ve 6lgegin tamaminda anlamli iligski bulunmamaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Okul Miidiiriiniin Giiglendirici Liderlik

Davraniglarina Yonelik Algi Diizeyi

N Ort Sd. T p
Yetki verme  Lisans 238 3,878 0,684 2,695 0,006
Yiiksek Lisans 117 3,891 1,069
Doktora 35 3,896 1,043
Sorumluluk Lisans 238 3,671 0,942 1,999 0,030
Yiiksek Lisans 117 3,680 0,873
Doktora 35 3,692 0,765
Destekleme Lisans 238 3,713 0,749 2,156 0,002
Yiiksek Lisans 117 3,746 0,777
Doktora 35 3,754 0,841
Giglendirici ~ Lisans 238 3,881 0,834 2,243 0,069
liderlik Yiiksek Lisans 117 3,894 0,861
Doktora 35 3,901 0,794

Ogretmenlerin egitimi ile yetki verme, sorumluluk ve destekleme arasinda anlamli iliski

mevcut, 6l¢gegin toplaminda mevcut degildir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul miidiirlerinin giig¢lendirici liderlik 6zelliklerine yonelik olarak 6gretmenlerin algi
durumunun incelendigi arastirmada okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik 6zellikleri yiiksek
diizeydedir. Akdeniz (2023) arastirmasinda Ogretmenlerin algisina gore okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik diizeyinin ¢ogu zaman seviyesinde oldugunu belirlemistir. Okul miidiirleri
gerek kendi aldiklar1 akademik egitim, gerekse hizmet i¢i egitimler ile kendilerini siirekli olarak
mesleki agidan gelistirerek okulun Ozelliklerine en uygun liderlik ozelliklerini ortaya

koymaktadirlar ve gii¢clendirici liderlik 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Ogretmenlerin mevcut okuldaki ¢alisma siiresi ile yetki verme ve sorumlulukta anlamli
iligki bulunmakta, destekleme ve 6l¢egin tamaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Konan ve
Celik (2018) ogretmenlerin gorev siiresi ile destekleme, yetki verme ve giliclendirici liderlik
geneli arasinda anlamli iligki oldugunu belirlemislerdir. Arastirmada gorev siiresi daha fazla
olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin gii¢lendirici liderlik davraniglariyla ilgili algi diizeyinin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen ile okul miidiiriiniin birlikte ¢alisma siiresinin fazla
olmasi birbirlerini tanima ve daha yakin olma olanagi sunarken dgretmenlerin bu yondeki algi

diizeyini de ylikseltebilmektedir.

Ogretmenlerin brans1 ile yetki verme ve sorumluluk boyutlarinda anlamli iliski
mevcuttur. Destekleme ve 6lgegin tamaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Konan ve Celik
(2018) yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin bransi ile sorumluluk, destekleme, yetki verme ve
Olcegin toplaminda anlamli iliski oldugunu bulmuslardir. Arastirmada sayisal bransta olan
Ogretmenlerin okul miidiiriiniin giiglendirici liderlik davranmiglariyla ilgili algilarinin daha
yikksek bulunmustur. Yogun olarak okul miidiirii ile calisma gerektiren bransta olan
ogretmenler, birlikte fazla calismadan dolay1 okul miidiiriiniin gii¢lendirici liderlik 6zelliklerine

yonelik alg1 diizeyi yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin egitimi ile yetki verme, sorumluluk ve destekleme arasinda anlaml iliski
mevcut, Ol¢egin toplaminda mevcut degildir. Arastirmada 6gretmenlerin egitim diizeyinin
yiikselmesi ile okul miidiirlerinin giliglendirici liderlik davranislariyla ilgili algilarinin da
yiikseldigi gériilmektedir. Ogretmenlerin almis olduklar: egitim ile okulun isleyisi hakkinda
daha yogun bilgisinin olmasi ve okul icerisinde alinan kararlara daha sik katiliyor olmasindan
dolayr okul midiriiniin giigclendirici liderlik davramiglarma yonelik alg1  diizeyi

yiikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin liderlik davranislarina yonelik 6gretmenlerin
alg1 diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ayrica okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerce algilanmasinda gorev yapilan siire, brang ve egitim

durumu degiskenlerinin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik diizeyinin 6gretmenler tarafindan daha etkin bir
sekilde degerlendirilebilmesi bu alanda yeni c¢aligmalar yapilarak aragtirma sonuglarina gore

egitim programlar1 gelistirilmesi yararli olabilecektir.
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Ogretmenlerin okulun orgiitsel iklimi algilarinin belirlenmesi maksadiyla yapilan bu
aragtirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmada Diyarbakir ilinde bulunan
MEB’e bagli okullarda gorev yapmakta olan &gretmenlerin okul orgiitsel iklimi ile ilgili
goriisleri alimmustir. Arastirma 2023-2024 egitim 6gretim yilinda gérev yapan 230 6gretmen ile
yiriitiilmiistiir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Kavgaci (2010) tarafindan gelistirilen Okul
Iklimi Olgegi kullanilnustir. Arastirma veriler SPSS progranu ile analiz edilmistir Arastirmada
ogretmenlerin okulun orgiitsel ikliminin olumlu olmasinda gorev yapilan kademe, cinsiyet,
gorev siiresi ve egitim durumu degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir. Arastirmada lise
ogretmenlerinin ve erkek dgretmenlerin okulun orgiitsel iklimine yonelik algilarmin yiiksek
oldugu ve gorev siiresi ile egitim diizeyinin yilikselmesine bagli olarak okulun orgiitsel iklimi

alg1 diizeyinin de yiikseldigi sonucuna ulasilmistir.
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Teachers' Perceptions of the School's Organizational Climate
Abstract

Quantitative research method was used in this research, which was conducted to
determine teachers' perceptions of the school's organizational climate. In the research, the
opinions of teachers working in schools affiliated with the Ministry of Education in Diyarbakir
province were taken about the school organizational climate. The research was conducted with
230 teachers working in the 2023-2024 academic year. The School Climate Scale developed by
Kavgaci (2010) was used to collect research data. The research data were analyzed with the
SPSS program. In the research, it was determined that the variables of the teachers' level,
gender, tenure and educational status were effective in the positive organizational climate of
the school. In the study, it was concluded that high school teachers and male teachers have high
perceptions of the school's organizational climate and that the level of perception of the school's

organizational climate also increases as the tenure and education level increases.

Keywords: Education, Teacher, School Climate, Perception

Giris

Tirk egitim sisteminin bugiinkii yapisi, 3 Mart 1924'te yiiriirliige giren ve {ilkedeki tiim
egitim kurumlarinin Devlet Maarif Nezareti'nin yetkisine girmesini ongdren yonetmelige
dayanmaktadir. Tevhid-i Tedrisat (Egitim Birligi) ad1 verilen bu kanunla, cesitlilige dayali tim
egitim kurumlar1 kaldirilarak, tiim agamalarinin devlet tarafindan belirlendigi bir egitim modeli

benimsenmistir (Bagdemir, 2012).

Okullar agik sosyal sistemlerdir. Okul, amaglarini gergeklestirmek igin i¢inde yasadigi ve
kuruldugu toplumdan girdiler alir ve bu girdileri isledikten sonra ¢ikt1 olarak topluma sunar,
boylece okula agik bir sistem 6zelligi kazandirir. Bu anlamda okullarin ve toplumun birlikte

diisiiniip ele almas1 daha dogru bir yaklasim olabilir (Calik, 2007).

Okul iklimi, okul igindeki insanlar arasindaki iligkilerin bir sonucudur ve bir okulu
digerinden farklilagtiran 6nemli bir faktordiir. Okul iklimi, okulun i¢ ve dis gevresinin
ozelliklerinin toplamidir. Bu baglamda okul ikliminin i¢ ve dis degiskenlere bagl olarak
farklilik gosterdigi soylenebilir. Okul iklimini olusturan diger faktorler arasinda okul
yoneticilerinin tutumlari, diger ¢alisanlarin kisisel 6zellikleri ve okulun 6grencilerinin niteligi

yer almaktadir (Toga ve Ozmusul, 2022).
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Okul yoéneticilerinin davramis ve tutumlar1 ile okul iklimi arasinda bir iliski
bulunmaktadir. Okul yoneticileri kurumlari igerisinde agik, saglikli iligkiler kurma konusunda
oncli olmalidir. Okul iklimi, kaliteli yOnetim, motivasyonu yiiksek personel ve Ogrenci
toplulugunun algisidir (Sentiirk ve Sagnak, 2012). Bu baglamda ¢ogu arastirmaci okul ikliminin
bilesenlerinin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli oldugu konusunda hemfikirdir. Okulun
tarihinin ilgili topluluk {iyeleri tarafindan nasil i¢sellestirildigi ve onlarin okula yonelik olarak
olusan tutum ve duygular1 okul iklimi kavramini zetlemektedir (Oz, 2024). Okul ikliminin
olusmasinda okulun tiim paydaslarinin etkisi bulunurken, okul ydneticisi okul ikliminin
olusmasinda onde gelen bir etkiye sahiptir. Okul yoneticilerinin okul iklimi konusundaki algi
diizeylerinin belirlenmesi ile okullarda olumlu bir okul iklimi olusturulmasinda negatif yonde
etkili olan faktorlerin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi de miimkiin olabilecektir. Bu
aragtirmada O6gretmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinde etkili olan faktorlerin

incelenmesi amag¢lanmustir.
Okul iklimi

Birkag kisiden olusan ve belirli hedeflere ulagsmak i¢in olusturulan sosyal yap1 kurumuna
orgiit denir. Okullar, egitim ve 6gretim gibi toplumun temel ihtiya¢larini karsilamak, insanlara
daha iyi bir gelecek saglamak ve mutlu, huzurlu, yetenekli ve sorumlu insanlar yetistirmek i¢in
olusturulan sosyal yapilardir. Topluma kaliteli egitim verebilmek i¢in saglikli ve verimli bir
okul ortam1 yaratmak ¢ok dnemlidir. Etkili olabilmek i¢in okullarin 6grenmeyi ve egitimi tegvik

eden bir sosyal ortam yaratmasi gerekir (Baltaci, 2019).

Okullar insanlarin egitim ihtiyaglari karsilamak amaciyla kurulmus kuruluslardir ve
diger kuruluslar gibi her birinin kendine has 6zellikleri vardir. Bu 6zelliklerinden dolay1
okullarin sadece biirokratik 6zelliklere sahip resmi kurumlar olarak kabul edilmesi ciddi yanlis
anlamalara yol acabilmektedir (Toprak¢i, 1995). Bu nedenle okullarin duygusal ve iligkisel
boyutlartyla iligkili olan iklim boyutuna odaklanmak 6nemlidir. Ciinkii okul iklimi, bir okul
organizasyonundaki ¢ocuklarin, 6gretmenlerin ya da ydneticilerin okulu sevmesine ve orada
olmay1 istemesine ya da okulun ruhuna neden olan faktorler olarak tanimlanmaktadir (Senel ve

Bulug, 2016).

Okul iklimi, bireyin ¢alisma ortamindaki diger calisanlarla olan iligkilerinin ve okulun
kisiliginin bir ol¢iisiidiir. Bagka bir deyisle orgiit iklimi, bir 6rgiit igindeki ¢alisanlarin 6rgiitsel
kosullar1 nasil algiladiklarina ve davraniglarini etkileme yetenegine sahip olduklarina iliskin

psikolojik degiskenleri ifade etmektedir (Altay ve Ayik, 2023). Her kurum gibi okullarin da
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kendine has bir atmosferi vardir. Okullar, diger Orgiitsel personel iizerinde oldugu gibi
ogretmenler iizerinde de ayn1 yapisal ve islevsel etkiye sahiptir. Ogretmenin okula olan
duygular1 okul iklimi olarak tanimlanabilir. Okul iklimi, okulun i¢ kalitesi, yapis1 ve islevleri,
okulun kalitesi, 6gretmen ve dgrencilerin egilimleri, programin planlanmasi ve uygulanmasi

iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Karabeke, 2022).

Okul organizasyonu, okuldaki tiim insanlarin iliskisini icerir. Okuldaki iligkiler sadece
orgilin 6grenmeyle sinirlt degildir, baska bircok iligki tiirii de vardir. Okul liderliginde insan
iligkileri 6n plandadir ve egitimin dogrudan insani hedef almasi nedeniyle toplumun tiim
kesimlerinin ilgi odagidir (Oz, 2019). Okul iklimi, okul kimligini olusturan, okulu diger
okullardan ayiran, okulu 6n plana c¢ikaran, okula hakim olan, okulun kendi davranisini
etkileyen, istikrarli, degismez, siirekli ve devam eden somut ve goriiniir unsurdur. Okuldaki
insanlarin davraniglarina gore sekillenir. Bu terim, bir okuldaki insanlarin géremedigi ancak

hissedebildigi ve algilayabildigi tiim 6zellikleri kapsar (Gok ve Tarayan, 2023).
Olumlu Okul Iklimi

Egitim ortamimin ¢ocuklarin ve ergenlerin yasamlar1 iizerinde énemli bir etkisi vardir.
Okulun temel amaci, ¢ocuklart sosyal hayatin devamimi saglayacaklari ve gelecege yon
verecekleri bir hayata hazirlamaktir. Ogrenciler, egitim hayatinin siirekliligini saglayabilecek,
yasadiklar1 ¢evre ile saglikli bir iliski siirdiirebilecek ve okulda gergeklesen 6grenmeye aktif
olarak katilmak icin gerekli temel becerileri edinebilecek olumlu niteliklere sahip bir egitim

ortamina gereksinim duyarlar (Sahin, 2012).

Olumlu bir okul iklimi, personel verimliligini ve 6grenci sonuglarini iyilestirmede énemli
bir etkiye sahiptir. Bu durum, arastirmacilarin 6grenci performansini etkileyen olumlu veya
olumsuz okul ortamini belirlemek i¢in okul iklimini incelemelerine yol agmistir. Bu temelde
okul iklimi saglikli ve sagliksiz, acik ve kapaliydi ve genellikle olumlu veya olumsuz iklim
ozellikleri olarak siniflandiriliyordu. Verimliligi 6n planda tutan ve arzu edilen 6zelliklere sahip
okullara baktigimizda Ogrenci, Ogretmen ve okul yoneticilerinin temel ihtiyaclarmin

karsilanmaktadir (Pismek ve Comez, 2023).

Olumlu bir okul ikliminin olusturulabilmesi i¢in bazi temel gereksinimlerin karsilanmasi
gerekmektedir. Psikolojik ihtiyaglar, 6grencilere akademik basariy: artirmak i¢in destekleyici
bir ortam saglama ihtiyacidir. Giivenlik, okul bireylerini okul iginde ve ¢evresinde olusabilecek
tehlikelerden koruma ihtiyacidir. Okuldaki paydaslar arasinda olumlu iligkiler gelistirmek i¢in

kabul ve arkadasliga ihtiya¢ vardir. Basar1 ve taninma, okul i¢indeki bireylerin okul i¢indeki ve
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disindaki basarili girisimlerinin desteklenmesi ve takdir edilmesi ihtiyaclaridir. Bu, potansiyeli
gosterme ve kisisel hedefleri en iist diizeye ¢ikarma ihtiyacidir. Olumlu bir atmosfere sahip olan
okullara baktigimizda 6grenciler giiliimsiiyor, kendilerini giivende hissediyor, ¢aliskan, enerjik,
sorumluluklariin bilincinde ve bunlar1 yerine getirmek icin ¢ok c¢alisiyorlar. Bu okullarda
ogrenciler diizenli olarak derslere devam etmelerine ragmen okulu sahiplenme duygular
yiiksektir. Okul binasi, akademik basartyr tesvik eden sicak, samimi bir atmosferi
yansitmaktadir; 6gretmenler, yoneticiler ve aileler okula destek vermektedir. Okuldaki tiim

paydaslar arasinda genel bir karsilikli giiven duygusu vardir (Yazici, 2020).
Olumsuz Okul Iklimi

Okul ikliminin hakim oldugu okullarda bazi olumsuz iklim gostergeleri de ortaya
cikacaktir. Buna gore; 6grenci devamsizligi oraninin yiiksek olmasi, dgrenciler arasinda sik
goriilen disiplin sorunlari, 6grenci iligkileri yonetiminin zayif olmasi, 6gretmen ve 6grencilerin
bir arada kiimelenmesi, 0gretmen devamsizligi oranmin yiiksek olmasi, kampiis ortami
kavgalari, kamu malia vandalizm, okul ruhunun ve imajinin zayiflamasi, sik sik hirsizlik
olaylar1 sayilabilir. Ayrica okulu birakma oranlari, diisiik 6grenci akademik performansi,
personelin moralinin diisiik olmasi, 6gretmen ilgisizligi, Ogrencilerin egitim siirecindeki
pasifligi, 6gretim materyallerinin eksikligi, personelin okul hakkindaki olumsuz imaji, bazi
ogrencilerin diglanmasi ve yliksek uzaklastirma veya okuldan atilma oranlar1 da onemlidir.
Kampiis dig1 iklimin gostergelerinden 6grenci hedef beklentisinin diisiik olmasi, 6grencilerin
kalabalik ve biiyiik binalardan dolayr huzursuz olmast ve kendini kaybolmus hissetmesi,

olumsuz okul ikliminin genel 6zellikleri olarak ifade edilebilir (Temircan, 2023).

Bu durumda olumsuz iklim 6zellikleri yalnizca okul iiyelerinin okula iligkin algilarin
degil, okulun isleyisini de olumsuz yonde etkileyecektir. Her insan ¢evresine farkli bakabilir.
Okuldaki tiim bireyler benzer bir iklime maruz kalir; ancak bazilar1 bu iklimin etkilerine
digerlerine gore daha duyarli olabilir. Herkesin kisilik yapis1 farklidir (Gok ve Idem, 2022).
Ekonomik kosullar kétiiyken insanlar nasil zorluklar yasiyorsa, gézle goriilmeyen, duygusal
olarak hissedilen okul iklimi bozuldugunda da herkes kisilik yapisina bagli olarak bu bozulan
iklimden olumsuz etkilenir. Olumsuz iklimlerin hiikiim siirdiigii okullara baktigimizda okul
paydaslarinin birbirlerine yabancilastigini goriiyoruz. Ogrenciler arasinda kaotik ve siddet
egilimleri siklikla goriilmektedir. Okullarda devamsizlik oranlar1 yiiksek 6grenciler, okula
gitmek istemeyen ve akademik ac¢idan kotii performans gdsteren memnun olmayan 6grenciler,
birbirlerine kayitsiz 6gretmenler, statilkoyu destekleyen ve degisime direnen okul yoneticileri

bulunmaktadir (Atmaca, 2019).
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Okul Ikliminde Yénetici ve Ogretmen Davramslar

Okul yoneticilerinin genellikle okulun etkililigi ve 6grenci basaris1 iizerinde dolayl ve
oOlgiilebilir bir etkiye sahip oldugu ve okulun yapisini, sosyal aglarini, kisilerini ve orgiit
kiiltiirinii  etkileyerek okulu vizyonu, misyonu ve hedefleri dogrultusunda aktif olarak
sekillendirdigi gézlemlenmistir. Bu etki sadece okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki
iliskilerle stmirlt degildir. Ogrenen okullar yaratabilen, insan ve mali kaynaklar1 yonetebilen,
mesleki gelisimin ve yasam boyu 6grenmenin siirekliligini saglayabilen ve ortak hedefler
koyabilen 6gretim liderleri olarak miidiirler, saglikli bir okul kiiltiirii ve iklimi yaratmada kilit
oyunculardir (Kazak ve Yaylali, 2023). Okul ikliminde yonetici davraniglar asagidaki gibi

siralanabilir.
Destekleyici Yonetici Davranisi

Yoneticilerin davranigsal olarak destekleyici oldugu okullarda, okul yoneticileri
ogretmenleri dinler ve Onerilerine agiktir. Ogretmenlerin mesleki yeterliligine ve her
ogretmenin kisisel ve mesleki ¢ikarlarina saygi duyar. Destekleyici miidiirler 6gretmenlere

kars1 arkadag canlisidir ve yapici elestirilerde bulunurlar (Uzun, 2023).
Empredici Miidiir Davranisi

Miidiirtin kiiciimseyici davrandigi okullarda okul yoneticileri olduk¢a kontrolcii ve
katidir. Okul yoneticileri 6gretmenleri ve okul faaliyetlerini siirekli kontrol ediyor, en kiigiik
ayrintilara bile dikkat ediyor. Okul yoneticileri 6gretmenlerin davranislarina sert yaptirimlar

uyguluyor (Uzun, 2023).
Kisitlayicr Miidiir Davranigi

Yoneticilerin eylemlerinin kisitlandigr okullarda yoneticiler 6gretmenlerin iglerini
kolaylastirmak yerine islerini engellemektedir. Yoneticiler Ogretmenlere bir evrak yiki
yiiklemektedir ve bu is ve rutin islerin devredilmesi, 6gretmenlerin 6gretim sorumluluklarini

yerine getirmesini engellemektedir (Uzun, 2023).
Okul ikliminde 6gretmen davraniglari asagidaki gibi siralanabilir.
Is Birlikci Ogretmen Davranist

Ogretmen isbirlik¢i davranisiin var oldugu okullarda, dgretmenler arasinda mesleki
isbirlik¢i etkilesim vardir. Ogretmenler birbirlerini destekleyecek sekilde hareket ederler.
Ogretmenler meslektaslariyla calismaktan hoslanmaktadirlar (Uzun, 2023).
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Samimi Ogretmen Davranisi

Samimi bir dgretim tarzina sahip bir okulda ogretmenler birbirlerini anlar ve yakin
arkadas olurlar. Ogretmenler diizenli olarak birlikte sosyallesir ve birbirlerine giiclii destek

saglarlar (Uzun, 2023).
Umursamaz Ogretmen Davranist

Ogretmen ilgisizliginin oldugu okullarda 6gretmenler mesleki faaliyetlerine gereken
ilgiyi gosterememektedir. Ogretmenler okulun hedeflerine ulasmasi icin yeterince caba
gdstermiyor ve bunlara yeterince 6nem vermezler. Ogretmenler siklikla olumsuz davranirlar ve

meslektaslarina ve organizasyona kars1 elestirel davranirlar (Uzun, 2023).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin okulun &rgiitsel iklimi algilarinin belirlenmesi maksadiyla yapilan bu
arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Erdogan’in (2003) belirttigi gibi niceliksel
yontemlerde olgular, cevredeki siireclerden ve faktorlerden soyutlanarak nesnelestirilir ve daha
sonra gozlemlenebilir ve Olgiilebilir 6zelliklere doniistiiriiliir. Bu sekilde gercekligin dogru
Olcim ve dikkatli niceliklendirme yoluyla tanimlanabilecegi ve anlasilabilecegi

varsayilmaktadir.
Evren ve Orneklem

Bu arastirmada Diyarbakir ilinde bulunan MEB’e bagl okullarda goérev yapmakta olan
ogretmenlerin okulun orgiitsel iklimi ile ilgili goriisleri alinmistir. Aragtirma 2023-2024 egitim

ogretim yilinda goérev yapan 230 6gretmen ile yliriitiilmiistiir (Tablo 1).

Tablo 1. Orneklem Gurubu Bilgileri

f %
Gorev Yapilan Egitim Okuléncesi 58 25,22
Kademesi [kokul 67 29,13
Ortaokul 51 22,17
Lise 54 23,48
Cinsiyet Kadin 104 45,22
Erkek 126 54,78
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Mevcut Okulda Calisma Siiresi 5 yildan az 149 64,78
5 yi1l ve daha fazla 81 35,22
Egitim Durumu Lisans 127 55,22
Lisanstistii 103 44,78
Toplam 230 100,00

Tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden 58’1 (%25,22) okuldncesinde gorev
yaparken, 57’s1 (%29,13) ilkokulda, 51’1 ortaokulda (%22,17) ve 54’1 (%23,48) lisede gorev
yapmaktadir. Ogretmenlerden 104’ii (%45,22) kadm, 126’s1 (54,78) erektir. 149°u (%64,78)
suan gorev yaptig1 okulda 5 yildan az siiredir ¢alisirken, 81°1 (%35,22) 5 yil ve daha fazla bir
siiredir ayn1 okulda gorev yapmaktadir. Ogretmenlerden 127’si (%55,22) lisans mezunuyken,

103’1 (44,78) lisansiistii mezunudur.
Veri Toplama Aract

Aragtirma verilerinin toplanmasida Kavgaci (2010) tarafindan gelistirilen Okul iklimi
Olgegi kullanilmistir. 25 madde ve 4 alt boyuttan olusan dlgek 4°1lii likert tipindedir. Olgekten
alabilecek en diisiik puan 25, en yiiksek puan 100°diir. Kavgaci (2010) 6lgegi gelistirme
caligmasinda dlgegin Cronbach Alfa katsayilarini; destekleyicilik alt boyutunda 0,90; samimilik
alt boyutunda 0,83; sinirlayicilik alt boyutunda 0,80; yonlendiricilik alt boyutunda 0,76 olarak
belirlemistir. Bizim ¢alismamizdan elde edilen verilerin Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo 2’de

yer almaktadir.

Tablo 2. Cronbach Alfa Katsayilar

Cronbach Alfa
Destekleyicilik 0,88
Samimilik 0,84
Sinirlayicilik 0,79
Yonlendiricilik 0,77

Tablo 2’de yer alan Cronbach Alfa katsayilar1 Kavgaci’nin (2010) calismasina oldukca
yakindir ve elde edilen katsayilar dikkate alindiginda 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
Verilerin Analizi

Arastirma veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin demografik

ozelliklerinin dagilimi yiizde ve frekans analizi ile yapilirken, degiskenler arasindaki anlamlilik
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analizlerinde (elde edilen verilerin normal dagilimda olmasi sebebiyle) parametrik testler (t

Testi ve Anova Testi) kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmuistir.

Bulgular

Anket uygulama yontemi ile Ogretmenlerle yapilan goriismelerde okulun Orgiitsel
iklimine yonelik algi diizeyine iliskin goriisler toplanmis ve bu goriislerin 6gretmenlerin

demografik 6zelliklerine gore farklilasmasinin analizi yapilmistir.

Tablo 3. Gérev Yapilan Kademeye Gére Okulun Orgiitsel iklimini Algilama

N Ort. SS. F p

Destekleyicilik Okuldncesi 58 2,658 0578 2,669 0,000
Ilkokul 67 2,854 0,649
Ortaokul 51 2,891 0,498
Lise 54 3,906 0,967

Samimilik Okuloncesi 58 2,744 0,713 2,479 0,006
[lkokul 67 2,765 0,844
Ortaokul 51 2,781 0,962
Lise 54 2,790 0,687

Smurlayicilik Okuloncesi 58 2,847 0,866 2691 0,051
Ilkokul 67 2,854 0,849
Ortaokul 51 2,888 0,855
Lise 54 2,897 0,647

Yonlendiricilik Okuldncesi 58 2,941 0,698 2,776 0,069
Ilkokul 67 2999 0,679
Ortaokul 51 3,006 0,691
Lise 54 3,049 0,746

Tabloya gore Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile destekleyicilik ve

samimilikte anlamli iligki bulunmakta, sinirlayicilik ve yonlendiricilikte bulunmamaktadir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Okulun Orgiitsel Iklimini Algilama

N Ort. ss. t p
Destekleyicilik Kadin 104 3,011 0,874 1,369 0,006
Erkek 126 2,958 0,862
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Samimilik Kadin 104 2,874 0852 1,977 0,041
Erkek 126 2,841 0,849

Smurlayicilik Kadin 104 2,935 0,768 1,798 0,000
Erkek 126 2913 0,867

Yonlendiricilik Kadmn 104 2967 0,836 1,754 0,012
Erkek 126 2,934 0,777

Tabloya gore 6gretmenlerin cinsiyeti ile tiim alt boyutlarda anlamli iliski bulunmaktadir.

Tablo 3. Mevcut Okulda Calisma Siiresine Gére Okulun drgiitsel Iklimini Algilama

N Ort. ss. t p

Destekleyicilik 5 yildan az 149 2,687 0,497 1,698 0,001
5 yi1l ve daha fazla 81 2,711 0,469

Samimilik 5 yildan az 149 2,811 0,658 2,697 0,003
5 yil ve daha fazla 81 2,850 0,692

Smirlayicilik 5 yildan az 149 2,593 0,634 2,441 0,034
5 yi1l ve daha fazla 81 2,648 0,743

Yonlendiricilik 5 yildan az 149 2585 0,666 2,169 0,049

5 yil ve daha fazla 81 3,683 0,845

Tabloya gore 6gretmenlerin mevcut okulda gorev yapma siiresi ile destekleyicilikte,

samimilikte, siirlayicilikta ve yonlendiricilikte anlamli bir iliski mevcuttur.

Tablo 3. Egitim Durumuna Gére Okulun Orgiitsel Iklimini Algilama

N Ort. ss. t p

Destekleyicilik Lisans 127 2,806 0,699 2,426 0,000
Lisansusti 103 2,844 0,736

Samimilik Lisans 127 2,713 0,758 2,469 0,007
Lisanstusti 103 2,791 0,524

Smirlayicilik Lisans 127 2,807 0,599 2,597 0,000
Lisansustu 103 2,869 0,687

Yonlendiricilik Lisans 127 2,775 0,777 2,114 0,038
Lisansusti 103 2,803 0,643

Tabloya gore Ogretmenlerin egitim durumuyla destekleyicilikte, samimilikte,

siirlayicilikta ve yonlendiricilikte anlamli bir iliski mevcuttur.
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Tartisma Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin okulun &rgiitsel iklimine yonelik alg1 diizeyini etkilemekte olan faktorlerin
incelenmesi amaciyla yapilmis olan arastirmada Ogretmenlerin gérev yapmakta olduklari
egitim kademesiyle destekleyicilik ve samimilik arasinda anlamli iliski mevcuttur. Dogan ve
Aslan (2022) yaptiklar1 aragtirmada gorev yapilan egitim kademesi ile okul iklimiyle alakali
alg1 seviyesi arasinda anlamli iliski oldugunu belirlemislerdir. Arastirmada lise 6gretmenlerinin
okulun orgiitsel iklimine yonelik algi diizeyinin diger 6gretmenlere kiyasla daha yiiksektir.
Ogretmenler daha yogun calistiklar1 egitim kademelerinde yasadiklar1 yorgunluk ile birlikte
okul iklimiyle ilgili alg1 diizeyleri diisebilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile destekleyicilik, samimilik, smirlayicilik ve ydnlendiricilite
anlamli bir iliski mevcuttur. Dogan ve Aslan (2022) ve ilkin (2022) yaptiklar1 arastirmada
cinsiyet ile okulun orgiitsel iklimiyle alakali alg1 seviyesi arasinda anlamli iligki olmadigini
belirlemislerdir. Tiirkdogan ve Ozgenel (2021) ise orgiit iklimi ile cinsiyet arasinda anlaml
iliski oldugunu bildirmislerdir. Aragtirmada erkek 6gretmenlerin okul iklimiyle ilgili algi
diizeyinin daha yiiksektir. Kadin 6gretmenlerin ev ve is yasamlarinin yogundan dolay1 okul

iklimi ile ilgili olumlu algilarinin olusmas1 zor olabilmektedir.

Ogretmenlerin mevcut okulda gorev yapma siiresi ile destekleyicilik, samimilik,
smirlayicilik ve yonlendiricilikte anlamli bir iliski mevcuttur. Dogan ve Aslan (2022) ve Ilkin
(2022) yaptiklar1 arastirmada gorev siiresi ile okul iklimiyle alakali algi seviyesi arasinda
anlaml iligki oldugunu belirlemislerdir. Arastirmada mevcut okulda calisma siiresinin
yiikselmesi ile okul iklimiyle ilgili alg1 diizeyinin de yiikseldigi goriilmiistiir. Ayn1 okulda daha
uzun siire ¢alisan 6gretmenler kendilerinin de katkis1 olan okul iklimine yonelik olumlu algilart

olusabilmektedir.

Ogretmenlerin  egitim durumuyla destekleyicilik, samimilik, smrlayicihik ve
yonlendiricilikte anlamli bir iliski mevbcuttur. Ilkin (2022) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin
cinsiyetiyle okul iklimine yonelik algilar1 arasinda anlamli iliski olmadigini belirlemistir.
Aragtirmada egitim diizeyi yliksek olan 6gretmenlerin okul iklim algisinin daha yiiksektir.
Egitim diizeyi yiiksek olan 6gretmenler almis olduklart egitim ile birlikte okul igerisinde
yasanabilecekler konusunda daha kapsamli bilgi sahibi olmakta ve boylece olumlu okul iklimi

gelistirebilmektedirler.

Arastirmada 0gretmenlerin okulun orgiitsel ikliminin olumlu olmasinda goérev yapilan

kademe, cinsiyet, gorev siiresi ve egitim durumu degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir.
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Aragtirmada lise 6gretmenlerinin ve erkek ogretmenlerin okulun orgiitsel iklimine yonelik
algilarinin yiiksek oldugu ve gorev siiresi ile egitim diizeyinin yiikselmesine bagli olarak okulun
orgiitsel iklimi alg1 diizeyinin de yiikseldigi sonucuna ulasilnustir. Ogretmenlerin okulun
orgiitsel iklimine yonelik algi diizeylerinin yiikselmesi i¢in okul igerisinde alinan kararlara

katilimlarinin arttirilmasi yararl olabilecektir.
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YAYIN ETIiGi

Biligsel Gelisim Dergisi, etik yayincilik hususunda en yiiksek standartlara bagli kalmay:1
ilke edinmistir. Bu kapsamda; Committee on Publication Ethics (COPE), Directory of Open
Access Journals (DOAJ), Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA) ve World
Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yaymnlanan etik yaymecilik ilkeleri
benimsenmistir. Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce yayimlanmamis ve baska bir dergide
degerlendirme siirecine tabi tutulmamis olmalidir. Biligsel Gelisim Dergisi’ne gonderilen her
bir makale en az bir editor ve iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden gegirilecektir.
Degerlendirme sirasinda rastlanilan intihal, duplikasyon, sahte yazarlik, arastirma/veri
fabrikasyonu, eser dilimleme, telif haklar1 ihlali ve ¢ikar ¢atismasinin gizlenmesi etik disi
durumlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, kabul edilen etik standartlarina uygun
olmayan makalelerin degerlendirme siireci sona erdirilir. Yaymdan sonra tespit edilen olasi etik
ihlallerine sahip makaleler yayindan kaldirilir. Makalelerin etik kurallara uygun yazilmasi
yazarlarin sorumlulugundadir. Biligsel Gelisim Dergisi’nin benimsedigi uluslararasi aragtirma
etigi ilkeleri sunlardir;

*Arastirmanin  tasarlanmasi, tasarimin  gozden gegirilmesi Ve arastirmanin
yiriitiilmesinde, biitiinliik, kalite ve seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

*Arastirma ekKibi ve katilimcilar, arastirmanin amaci, yontemleri ve 6ngoriilen olasi
kullanimlari; arastirmaya katilmin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak
bilgilendirilmelidir.

*Arastirma katilimcilarinin sagladigi bilgilerin gizliligi ve yanit verenlerin gizliligi
saglanmalidir. Arastirma katilimecilarin - 6zerkligini ve sayginligimi  koruyacak sekilde
tasarlanmalidir.

*Aragtirma katilimeilart goniillii olarak arastirmada yer almali, herhangi bir zorlama
altinda olmamalidirlar.

*Katilimeilarin - zarar gérmesinden kaginilmalidir.  Arastirma, katilimcilari riske
sokmayacak sekilde planlanmalidir.

*Aragtirma bagimsizligiyla ilgili acik ve net olunmali; ¢ikar c¢atigmasi varsa
belirtilmelidir.

*Deneysel c¢alismalarda, aragtirmaya katilmaya karar veren katilimcilarin yazili
bilgilendirilmis onay1 alinmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil
hastalig1 bulunanlarin yasal vasisinin onayi alinmalidir.

*Calisma herhangi bir kurum ya da kurulusta gergeklestirilecekse bu kurum ya da
kurulustan ¢alisma yapilacagina dair onay alinmalidir.

*Insan  Ogesi bulunan calismalarda, “yontem” boliimiinde katilimcilardan
“bilgilendirilmis onam” alindiginin ve ¢alismanin yapildigi kurumdan etik kurul onay1 alindig:
belirtilmesi gerekir.

PUBLICATION ETHICS

Cognitive Development Journal is committed to adhering to the highest standards in
ethical publishing. In this context; Ethical publishing principles published by the Committee on
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Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open Access
Scholarly Publishers Association (OASPA) and World Association of Medical Editors
(WAME) have been adopted. Articles submitted to the journal should not have been published
before and have not been evaluated in another journal. Each article sent to Cognitive
Development Journal will be double-blinded by at least one editor and two referees. Plagiarism,
duplication, fraudulent authorship, research / data fabrication, work slicing, copyright
infringement and concealment of conflict of interest encountered during evaluation are
considered unethical situations. In this context, the evaluation process of articles that do not
comply with the accepted ethical standards is terminated. Articles with possible ethical
violations detected after publication are removed from the publication. It is the authors'
responsibility to write the articles in accordance with ethical rules. The international research
ethics principles adopted by Cognitive Development Journal are as follows;

*The principles of integrity, quality and transparency should be ensured in the design of
the research, the review of the design and the conduct of the research.

*Research team and participants, purpose of the research, methods and possible uses
envisaged; They should be fully informed about the requirements and, if any, risks of
participation in the research.

*Confidentiality of information provided by research participants and confidentiality of
respondents should be ensured. Research should be designed to preserve the autonomy and
dignity of the participants.

*Research participants should participate in the research voluntarily and should not be
under any coercion.

*Participants should be avoided from harm. The research should be planned in a way
that does not put the participants at risk.

*Be clear about research independence; If there is a conflict of interest, it should be
indicated.

*In experimental studies, written informed consent of the participants who decide to
participate in the research should be obtained. The legal guardian's approval must be obtained
for children and those under guardianship or those with confirmed mental illness.

*If the study will be carried out in any institution or organization, approval must be
obtained from this institution or organization that the study will be carried out.

*In studies with a human element, it should be stated in the "method" section that
"informed consent™ was obtained from the participants and the ethics committee approval was
obtained from the institution where the study was conducted.
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YAZIM KURALLARI

1- Yazarlarin, Bilissel Gelisim Dergisi Yo6netim Kurulu’nun belirledigi yazim kurallarina
uymasi zorunludur. Eserlerin imla ve noktalama yoniinden kontrolii yazarin
sorumlulugundadir.

2- Makaleler yayinlanmadan dnce 6n degerlendirmeye tabi tutulur. On degerlendirmeyi gecen
makalelerin intihal kontrolii yapilir. Editér Kurulu, intihal raporu dogrultusunda makaleyi
hakemlere gonderir.

3- Hakemlerden gelen rapor dogrultusunda Editor Kurulu tarafindan makalenin yayinlanip
yayinlanmayacagina karar verilir. Editor Kurulu Hakem raporlarindan bagimsiz olarak
makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.

4-Hakemlerin diizeltme isterlerse makale yazara geri gonderilir. Vaktinde geri dosnmeyen
makalelerin siireci sonlandirilir.

5- Editor Kurulunda kabul edilen gerceve dahilinde diizeltmesi yapilmis olan makaleler
Yonetim Kurulu’na sevk edilir.

6- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan makaleler yayinlanmak iizere siraya alinir.

7- Yazar, Biligsel Gelisim Dergisi Editor Kurulunin teblig ettigi hususlari zamaninda yerine
getirmelidir. Aksi taktirde makalenin islem siireci durdurulur ve makale i¢in tahakkuk eden
harcamalar (dizgi, mizampaj vb.) yazardan tahsil edilir.

8- Yaym Dili: Derginin yazim dili Tiirk¢edir. Ayrica ingilizce, Almanca, Arapga ve Farsca
yazilar da kabul edilebilir. Dergimize gonderilecek ¢aligmalar i¢in su kurallar esastir;

*Ana Baglik Boyutu 14 pt, ortalanmus, kalin
*Kagit Boyutu A4

*Ana Metin Ust Kenar Bosluk 2,5 cm
*Alt Kenar Bosluk 2,5 cm

*Sol Kenar Bosluk 2,5 cm

*Sag Kenar Bosluk 2,5 cm

*]1k satir girinti 0 cm

*Yaz1 Tipi Times New Roman Yazi
*Tipi Stili Normal Normal

*Metin Boyutu 12 pt

* Araliklar

*Sol: 0 cm

*Sag: 0 cm

*Once: 0 nk

*Sonra: 10 nk

*Satir Araligi 1,15

* Alint1 Metni Boyutu 10 pt

*(Ozet Yaz1 Tipi Times New Roman
*Oz Bashigi 12 pt, iki Yana Yasl, Kalin
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