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Okul Yéneticilerinin Oz yeterlik Alg1 Diizeylerinin Baz1 Degiskenler

Acisindan Degerlendirilmesi
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Oz

Okul yoneticilerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin bazi degiskenler acisindan
degerlendirilmesi amaciyla yapilmis olan bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama
modeli kullanmilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2023 yilinin Mayis ayinda Malatya ilinde
bulunan okullarda gorev yapmakta olan 195 okul yoneticisidir. Arastirmada veri toplama araci
olarak “Genel Oz Yeterlik Olgegi (GOYO)” kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde
SPSS 24.0 programi kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul
edilmistir. Okul ydneticilerinin cinsiyetleri ile 6z yeterlik alg1 6lgeginin biitlin alt boyutlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin yaslar ile
0z yeterlik algi1 6lgeginin biitiin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin okuldaki gorevleri ile 6z yeterlik alg1 6lgeginin biitiin alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
depremde gordiikleri zarar diizeyi ile 6z yeterlik alg1 6l¢eginin biitiin alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin baska bir yere tayin
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olmak isteme diislincesi ile 6z yeterlik alg1 dl¢eginin biitiin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Oz Yeterlik Algisi, Deprem

Evaluation of School Administrators' Self-Efficacy Perception Levels in

Terms of Some Variables

Abstract

In this study, which was conducted to evaluate the self-efficacy perception levels of
school administrators in terms of some variables, the survey model, one of the quantitative
research methods, was used. The sample of the research is 195 school administrators working
in schools in Malatya province in May 2023. “General Self-Efficacy Scale (GOYO)” was used
as a data collection tool in the study. SPSS 24.0 program was used in the analysis of the research
data. The level of significance in the analyzes was accepted as p<0.05. There is a statistically
significant difference between the genders of school administrators and all sub-dimensions of
the self-efficacy perception scale. There is a statistically significant difference between the ages
of school administrators and all sub-dimensions of the self-efficacy perception scale. There is
a statistically significant difference between school administrators' duties at school and all sub-
dimensions of the self-efficacy perception scale. There is a statistically significant difference
between the level of damage suffered by school administrators in the earthquake and all sub-
dimensions of the self-efficacy perception scale. There is a statistically significant difference
between school administrators' thought of wanting to be assigned to another place and all sub-
dimensions of the self-efficacy perception scale.

Keywords: School Administrator, Self-Efficacy Perception, Earthquake
Giris

Oz-yeterlik inanci kavrami ilk kez Albert Bandura tarafindan ortaya atilmis bir
kavramdir. Bandura, Sosyal -Biligsel Kuraminda yer verdigi bu kavrami bireyin, belli bir
performans1 gostermek i¢in gerekli eylemleri planlayip, basarili olacak sekilde yapma

kapasitesi hakkinda kendine yonelik inanci olarak tanimlamistir (Bandura,1998).

Oz-yeterlik inanc1 bireyin bir seyi basarabilecegine duydugu inang olarak da

tanimlanabilir. Yeterli beceriye sahip bir bireyin eger 6z-yeterliligine dair inanci diisiikse

Kiigiik, Kiiciik, Kayis, Aktas, 2023 % iliﬁgﬁl @Bliﬁim



Okul Yoneticilerinin Oz yeterlik Alg1 Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Degerlendirilmesi 102

yapmak istedigi eylemi basariyla sonlandiramayabilir hatta eyleme ge¢mekte bile c¢ekince
duyabilir. Alan yazinda birgok farkli 6z-yeterlik tanimi1 bulunmaktadir. Bu tanimlardan birinde
0z-yeterlik, bireyin bir eylemi gerceklestirmesi amaciyla gerekli becerileri planlamasi ve o
eylem {lizerinde basarili olacagina yonelik kendisine duydugu inang olarak ifade edilmektedir

(Bandura, 1997).

Giircan (2005) ise, 6z-yeterlik kavramini bireylerin becerilerine ait bir etken degil,
bireylerin becerilerini ne derece kullanip basarili olabileceklerine dair inanglar1 seklinde
tamimlamustir. Schunk (1991)’e gore 6z-yeterlik, bireyin sahip oldugu ve zor durumlarda
kullanabilecegi duygusal performansini kontrol altinda tutabilme kabiliyetidir. Yine bir baska
tanimda 6z-yeterlik inanci, bireylerin planlanmis performans sekillerine ulagsmak i¢in gereken
faaliyetleri diizenleyip uygulayabilme kapasitelerine yonelik algilar1 olarak ele alimustir

(Linnenbrink ve Pintrich, 2003).
Yeterlik

Mesleki yeterlilik tanimina gore yeterlilik, belli bir gdérevi oynama giicii veren
niteliklerin varliklar1 veya oynamasina engel olan ozelliklerin olmamasi durumudur. Bu
tanimlarin igerdigi nitelikler, yerine getirilecek davranisin Ozelliklerine sahip olmak ve
davranigin sergilenmesi icin de liizum olan bilgi ve becerilerin belirlenip agikliga
kavusturulmasidir. Bagka bir sdylemle yetkin bir kisi gérevini yapabilen kisidir (Bursalioglu,

1981).

Bandura'ya (1977) gore yeterlilik; bir kisinin deneyimi, becerileri ve yeteneklerini bir
araya getiren bir kavramdir. Bagka bir tanimlamada ise Bandura, istenen basarilara ulagmak
icin gerekli orgiitsel becerinin ve performans becerisinin degerlendirilmesi olarak tanimlar.
Kisinin yaptig1 iste istenilen diizeye ulasmasini saglayan yaptigi isin etkinligini ve siirekliligini
artiran bilgi, yetenek ve kabiliyetleridir. Bunlari yetkinlik olarak tanimlarsak bu tanima uyan
insanlarin bulunmasi gereken alanlardan biri de egitimdir. Ciinkii egitim; toplum ve birey i¢in
onemli ve oldukga yaygin bir alan1 kapsamaktadir. Insanlarin bir plan ve amag dogrultusunda
yetismesi, bedenen ve ruhen saglikli olup gelismesi yoniinden O6nemlidir. Sosyal 6grenme
teorisine gore insanlar pasif olarak kendilerini kontrol ederler. insanlar kendileri disinda
meydana gelen olaylarla degil kendi eylemlerini diizenleyerek ve inisiyatif alarak kendilerini
sekillendirirler. Bireyin ulasmak istedigi sey hedef belirleme ve deneyimli ortamda ustalagsma

konusunda 6z giivendir. Yeterlilik inanglar1 da araci olmaktadir.
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Oz Yeterlik Kavrami

Bandura (1977)’nin Sosyal Ogrenme Kurami iginde yer alan temel kavramlardan birisi
de 6z yeterliktir. Oz yeterlik, kisinin giinliik hayatta karsilasabilecegi zorlayic1 ve stres yaratan
durumlarla basa c¢ikabilecegine ve belirledigi hedeflerine ulasabilecegine dair kendi
potansiyeline ve yeteneklerine duydugu inang olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1977). Buna
gore 0z yeterlik kavrami, kiginin davaniglariyla hangi sonuglar1 elde edeceginden ¢ok, siireg
boyunca kisinin becerilerine ve yeteneklerine yonelik algilar1 ve degerlendirmelerini igeren bir
kavramdir. Sosyal-bilissel kuraminda Bandura (1977), kisinin 6zellikle zorlayict durumlarla
kars1 karsiya kaldiginda ortaya koyduklar1 davraniglarin  kendilerine  yonelik
degerlendirmelerinin sonucundan etkilenebildigini belirtmektedir. Kisinin kendi potansiyeline
ve yeteneklerine olan inanci1 olumluysa, bir baska deyisle 6z yeterlik inanc1 yiiksekse, hedeflere

yonelik ¢aba gosterme egilimi o denli yliksek olmaktadir (Bandura, 1993).

Oz yeterlik, kisilerin motivasyon diizeyleri, bilissel siiregleri, davranislar1 ve duygusal
durumlarinin etkilesimiyle ilgilidir. Bandura (1997), ortaya koydugu 6z yeterlik teorisi ile bu
alt siireglerin 6z yeterlige etkisini tek tek ve ortak etkiler ile kapsamli bicimde ele alarak
aciklamigtir. Buna gore, bireyin bir davranisi etkin bi¢imde tamamlama yetenegine olan inanci
yani 6z yeterligi davramisin alanina gore farklilik gosterebilir. Ornegin, bir kisi miizik aleti
calabilecegine yonelik iyi performans gosterme konusunda yiiksek diizeyde o6z yeterlige
sahipken akademik alanda yiiksek performans gosterebilecegi konusundaki yetenegine daha az

diizeyde inanabilir.
Oz-Yeterlik Algist

Oz-yeterlik kavrami1 Bandura’min Sosyal Ogrenme kuraminda yer alan ve bireylerin
davraniglar1 lizerinde Onemli bir etkisi oldugu disiinlilen ve bireyin kendisine yonelik
olusturdugu yargilara verilen isimdir (Senemoglu, 2013). Bandura (1984) 6z-yeterligi bireyin
zorlu bir is karsisinda basarili olabilecek yeterliklere sahip olmasina dair olusturdugu yargi
olarak tanimlamaktadir. Oz-yeterlik kavramii agiklarken kullanilan yargi kavrami kisinin
mutlak potansiyelinden ziyade sahip oldugunu diisiindiigii potansiyeli temsil etmektedir. insan
zihni bir ise baglarken bu isin gerektirdigi yeterlikleri g6z oniine alarak bu i1 tamamlamak i¢in
gerekli yeterliklere sahip olup olmadigi yoniinde bir inang, algi gelistirir. Oz-yeterlik algisi
yiiksek olan kisilerde bu tiir durumlarda gozlenen tepki s6zii edilen isi basarmaya yonelik
cabalarini arttirmak ve {istesinden gelmeye yonelik calismak seklindedir. Tam tersi bir algiya

sahip olan kisiler ise karsilastig1 isin zorluklar1 karsisinda yilgin ve siliphe temelli bir tavir
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sergileyerek sahip olduklar1 potansiyele olan inanglarini gittik¢e diisiirme egiliminde olurlar

(Bandura, 1994).

Sozii edilen noktada 6z-yeterlik kavrami ile sosyal 6grenme kurami arasindaki iliski;
kisi sahip olduguna inandig1 basarabilme potansiyeli ile dogru orantili olarak yeni seyler
deneyimler veya kaginir, bu durum ise kisinin 6grenme isine yonelik performansin1 dogrudan
etkileri seklinde aciklanabilir. Alan yazinda incelendiginde 6z-yeterlik inancina yakin bir yapisi
olan benlik kavrami karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak 0z-yeterlik, kisinin belirli bir isi
basarabilecegi konusundaki inanciyken benlik ise bireyin kendisi hakkinda sahip oldugu
biitiinsel algidir. Bu iki kavram arasindaki iligki, bireylerin kendileri hakkinda sahip olduklari
inanglarin, benlik kavramlarini sekillendirdigi seklinde agiklanabilir (Bandura, 1977; Marsh ve

Shavelson, 1985).

Sozii edilen noktada 6z-yeterlik; bireylerin benlik algilarinin gelismesi ve giiclenmesi
acisindan dnemli bir faktdr olarak goriilmektedir (Baumeister, 1999). Benlik, 6z-yeterlik, 6z-
farkindalik, 6z-sayg1 gibi kavramlara yonelik incelemeler yapan ve aralarindaki iligkiyi ortaya
koyan Zimmerman (2000), bu kavramlarin bireyin 6grenme motivasyonuna yonelik dogrudan
etkiye sahip olduklarini belirtmistir. Sozii edilen ¢alismada 6z-yeterlik kavraminin 6grenme
motivasyonu ile arasindaki dogrusal iliski ortaya koyulmus olup 6z-yeterlik algis1 yiliksek
ogrencilerin 6grenme hedeflerine daha fazla bagl kaldiklari, daha fazla ilgi gosterdikleri ve
daha fazla ¢aba harcadiklar1 goriilmektedir. Benzer ¢alismada, Pintrich ve De Groot (1990) 6z-
yeterligin 6grenme motivasyonunu etkiledigini ve 6z yeterligi yiiksek 6grencilerin daha ytiksek
bir dgrenme motivasyonuna sahip oldugunu tespit etmislerdir. Oz-yeterligin akademik
motivasyonu {izerine olan etkisi Ogrencilerin akademik hayatlarinda hangi alana
yoneleceklerini, gosterdikleri ¢abanin diizeyini, bu siiregte yasayacaklar1 stres ve kaygiy1
dogrudan etkiledigi yapilan calismalarda goriilmiistiir (Bandura, 1977; Pajares ve Kranzler,
1995). Sozii edilen etki goz Oniline alindiginda bireyin sahip oldugu 6z-yeterlik algisinin

akademik hayatin1 dolayisiyla kariyerini etkileyecegi yorumu yapilabilir.
Oz-yeterlik algisinin kaynaklar

Bandura (1977), bir kisinin daha once hig ilgi duymadig1 ya da icerisinde bulunmadigi
durumlara kars1 da yiiksek 6z-yeterlik algisina sahip olabilecegini vurgulamistir. Bu durum
bireyin benzer bir alanda daha 6nce edindigi yasantilar ile olabilmektedir. Nitekim alan yazinda
0z-yeterlik algisinin dort kaynaktan beslendigi diislincesi one siiriilmektedir; ustalik yasantisi,

dolayli yasanti, s6zel ikna ve psikolojik durum (Bandura, 1994).

Kiigiik, Kiiciik, Kayis, Aktas, 2023 % iliﬁgﬁl @Bliﬁl’m



Okul Yoneticilerinin Oz yeterlik Alg1 Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Degerlendirilmesi 105

Ustalik yasantisi; bireyin basar1 ve basarisizliklart sonucunda kendi performansina
yonelik bir algi olusturmasi anlamina gelmektedir. Sonuca ulasirken kisinin karsisina ¢ikan
zorluklarin listesinden gelmesi ve basariya ulagsmasi bireyin bir isi bagarmak i¢in stirekli ¢caba
sarf etmenin Onemini 6gretmekle beraber kendi becerilerine yonelik yiiksek bir 6z-yeterlik

algis1 gelistirmesini saglar (Bandura, 1994).

Doktorluk, avukatlik, 6gretmenlik, miihendislik gibi bir¢cok meslek dalinin yiiksek
Ogrenim programinda staj programlarinin yer almasinin altinda yatan amag; bireylerin ustalik
yasantis1 edinmesini, yiiksek bir 6z-yeterlik algisi ile ise baslamalarini saglamaktir. Dolayli
yasant1 ise bireyin sosyal yasantisinda gozlemledigi veya ornek aldigi kisilerin basarisini
degerlendirmesi sonucu kendisine yonelik bir yargi olusturmasidir. Yapilacak ise yonelik
olarak ¢evresindeki kisilerin bagarili veya basarisiz oldugunu gozlemleyen kisi bu kisiler ile
kendisini kiyasa sokarak kendi becerileri hakkinda bir yargiya ulasir ve dolayli bir yasanti
sonucu ulastig1 bu yargi bireyin 6z-yeterlik algisini etkilemektedir, bu etki bireyin gézlemledigi
veya model aldig: kisi ile kendi arasinda ne derece bir benzerlik gordiigiine gore degisiklik

gosterebilir (Bandura, 1994).

Alan yazinda sosyal ikna olarak da yer alan ve 6z-yeterlik algisini etkileyen bir diger
kaynak olan sozel ikna kisaca bireyin kendisine yakin veya iistiin gordiigl kisiler tarafindan
motive ya da demotive edilmesi anlamina gelmektedir (Bandura, 1977). Bireylerin basarili
olmak adina yeterli becerilere sahip olduguna inandirilmasini temel alan bu teknik genellikle
spor alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Spor miisabakalar1 dncesinde antrendrlerin takima moral
konusmas1 yapmas1 geleneksel bir aligkanlik gibi goriinse de altinda psikolojik bir neden

yatmaktadir (Brown vd, 2005).

Somatik ve duygusal durumlarin bir arada hissedildigi psikolojik durumlar 6zyeterlik
algis1 lizerinde etkiye sahiptir. Somatik durumlar, kisinin bedensel hisleri ve duyularidir,
ornegin kalp atis hizi, terleme, titreme, agri gibi duyumlar. Duygusal durumlar ise kisinin
zihinsel durumlaridir; stres, kaygi, mutluluk, cosku gibi. Bir isi yapmay1 diisiindiigiinde ortaya
c¢ikan psikolojik etkiler bireyin ortaya ¢ikabilecek zorluklar ile bas etmedeki 6z-yeterlik algisini

etkilemektedir (Bandura, 1977).
Oz Yeterlik Algisinin Onemi

Oz-yeterlik algis1 ile ilgili literatiir incelendiginde, 6z-yeterlik algismin bireysel

davranig ve davranis degisikliklerinin bir belirleyicisi oldugu sonucuna varilabilir. Bu alandaki
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etkili caligsmalara imza atan Bandura, yeteneklere olan inancin, tutumlarin ve motivasyonun
basariy1 dogru orantili olarak etkiledigini savunuyor. Schunk ve Pajares (2001), 6z yeterliligin
bireyin motivasyonunu, Ogrenmesini ve akademik basarisim1 etkiledigini bulmuslardir.
Bandura'nin 6zyeterlik goriisii pek ¢ok arastirmanin konusu olmustur. Bu goriis; 6z yeterlige
olan inang, bireyin faaliyet se¢imini, zorluklarla miicadeledeki kararliligini, ¢gaba ve verimlilik
diizeyini etkiler. Arastirmalar Bandura'min goriisiinii desteklemektedir. Ozyeterlik duygusu
yiiksek olan kisiler, hedeflerine ulagsmada 1srarci ve sabirlidir; Olumsuzluk konusunda daha kati

bir durus sergilerler.

Gengtiirk'iin (2008) calismasinda; Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglar1 arttikca is
tatminlerinin arttig1, aksine kendi etkililiklerine yonelik inanglar1 azaldik¢a doyumlarinin
azaldig1 goriilmiistiir. Arastirmacilar, 6z yeterlik algilarinin 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarini
O6lcme ve bu Olglimlerin uygulanmasini engelleyen parametreleri kontrol etme olaylarimni
etkiledigi konusunda birlesmislerdir. Bu kesfe yakin, Soodak ve Podell (1996), ¢alismalarinda,
Ogretmenlerin  0z-yeterlik algisinin, Ogrencilerin  6grenme deneyimlerini  sonucunda
etkileyebilecek bir¢cok dgretimsel kararin temeli oldugunu bulmuslardir. Bandura'nin (1999)
arastirmasina gore, 6z-yeterlik bireyin hedeflerini etkileyerek motivasyonu etkiler. Bu bilgilere
gore, bireylerin zorluklar karsisinda tutumlarini belirleyen en etkili faktér olan motivasyonun,
zorluklarla yilizlesme siirecinin ne kadar yogun ve ne kadar siireceginin 6z-etkililik ile dogrudan
iliskili oldugu soylenebilir. Oz-yeterligi diisiik olan bir kisi zorluklarla bas etmede daha az ¢aba
gosterirken, tam tersine 6zgliveni yiiksek olan kisinin zorluklarla bas etmede oldukga 1srarci

oldugu soylenebilir (Jerusalem 2002).

Diisiik 6z yeterlilige sahip kisiler, karsilastiklart engelleri ger¢ekte oldugundan daha zor
algilar ve bu nedenle duygusal veya fiziki gerilim yasarlar. Oz-yeterlik inanglarmin bireylerin
diisiince kaliplarin1 ve duygusal tepkilerini etkiledigi bulunmustur. Ayrica 6z-yeterlige benlik
saygist ve bir durum olarak endise perspektifinden baktigimizda, 6z-yeterligi algilamanin
benlik saygist ve bir durum olarak endise ile iligkili oldugunu gorebilirsiniz. Arastirmalar,
insanlarin bas edebileceklerini diisiindiikleri seyleri yapma ve bas edemeyecekleri seylerden
kaginma egiliminde olduklarin1 gdsteriyor; Istenilen sonuca ulasamayacaklarim diisiindiikleri
siirece harekete gecme siirecinde isteksiz davranislar sergilediklerini gosterir (Ozerkan 2007).
Ozgiiveni az olan kisilerin zor gorevlerden uzaklastiklari, zorluklardan cabuk vazgectikleri,
ozgiiveni yliksek kisilere gore daha fazla stresli olduklari, daha az gayret gosterdikleri ve daha

etkisiz olduklar1 gézlemlenmistir (Pajares 2002).
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Oz yeterlik, beceriye olan inangla ilgilidir. Bu inang, hedeflere ulasmak igin gerekli
davramslar1 diizenlemek ve gerceklestirmek icin gereklidir. Oz yeterlik algisi; Bireylerin
amaglarina ulagsmak i¢in daha fazla ¢aba géstermelerini, zorluklara ragmen pes etmemelerini,
gecici engellere direnmelerini ve hayatlarini etkileyen durumlari kontrol etmelerini saglayan
diistince ve duygularim etkiler. Kisi ne kadar yetenekli olursa olsun, motive olamadig1 ve
Ozglivenin diisiik oldugu durumlarda bu yetenekler bir ise yaramaz. Bununla birlikte 6z yeterlik
algis1 iizerinde durulmasi gereken 6nemli faktdrlerden biri olarak sdylenebilir. Oz yeterlik
kavrami egitimde, sporda, yonetimde vb gibi alanlarda kullanilabilirken basariy1 etkileyen
onemli faktorlerden oldugu sdylenebilir. Yapilan arastirmalar sonucunda kisinin pozitif mi
yoksa negatif mi diisiinecegini, hayatta kendisine hangi hedefleri koyacagini, nasil bir yagam
tarzina Onciiliikk edecegini zorluklar ve bu ¢abalardan sonra hangi {iriine ulagilacagini, hayatta

hangi cabay1 gdsterecegini biiyiik dlciide dz-yeterlik algisi belirlemektedir (Ozenoglu 2006).
Diistik 6z yeterlige sahip bireylerin 6zellikleri

Oz yeterlik, bir kisinin belirli bir gorevi basarabilecegine olan inanc ile ilgilidir ve
Kisinin dogustan gelen 6zellikleri veya edinilmis yetenekleri ile higbir ilgisi yoktur. Boylece
0z-yeterlik inanglari, bireyin verilen bir gorevi nasil algiladigini, géreve nasil hazirlandigini ve
nasil performans gosterecegini belirler (Bandura 1994). Bandura (1994), diisiik 6z yeterlige
sahip Kisilerin 6zelliklerini su sekilde agiklamistir: - Kendine giiven duymayan ve yeteneklerini

siirlt oldugunu diistinen bireyler, zor gorevleri listlenmekten korkarlar.

Higbir durumda kendilerini motive edecek hedefleri yoktur ve kararsizdirlar.

Zor durumlarla karsilastiginda, ¢c6zmek aramak yerine,

Yetersizliklerini bahane ederek siirekli olumsuz diisiiniirler.

Kisiler karsilastiklar1 zorluklarda ¢abalarini azaltirlar.

Kayiplar ve arizalarin giderilmesi uzun zaman alir.

Ciinkii bu durumu kaldirabileceklerini diisiinmiiyorlar.

e Kolayca motive olurlar ve olumsuz bir bakis agisina sahiptirler. Karakteristik
Ozellikler 6zetlenecek olursa;

¢ Olaylarla bas edememe,

e Karamsarlik ve mutsuzluk,

¢ Olumsuz durumlar1 ¢ézemeyecegine inanmak,

e Bagsta kaldiramayacag bir durumu yapamayacagina inanmak
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Oz yeterligi yiiksek bireylerin 6zellikleri

Oz yeterlik kavrami, bireyin mevcut kaynaklari en verimli sekilde kullanma
konusundaki giivenini ifade eder. Olumsuz durumlarin istesinden gelmek icin gerekli
becerilere sahip olsalar da 6z yeterliligi diisiik olan kisiler bu becerileri kullanamayacaklardir.
Oz-yeterlik kavrami, gercekleri planlama, gerekli yetkinlikleri tanima ve uygulama, olumsuz
durumlart ortadan kaldirdiktan sonra basarilar1 ve motivasyonu gézden gecirme gibi faktorleri
aciklar. Kuvvetli bir 6z yeterlik duygusu, kisisel motivasyonu artirmaya yardimci olur ve en
onemlisi, kisisel gelisimi hizlandirir. Bireysel basar1 dykiileri, benzer kisisel dzelliklere sahip
bireylerin basaris1 ve ¢evreye pozitif tepkiler 6z-yeterlik inanglarini olusturan unsurlardir. Bir
durum olumsuz bir sekilde sona erdiginde, 6z-yeterligi yiiksek olan kisiler, olumsuz durumu
kendi kusurlarma degil, veri ve kullanim firsatlarinin azhigina baglarlar (Yildirrm ve ilhan
2010). Bandura (1994), 6z yeterlik duygusu yiiksek kisilerin o6zelliklerini su sekilde

aciklamustir;

e Negatif ve zor bir olay karsisinda sorunu ¢ézmeye ¢aligirlar asla geri ¢ekilmezler ve
Ozgiivenleri yiiksektir.

e Ust diizeyde bakis acilarinin olmasi ile kendilerini icinde bulduklar1 duruma gergek
ilgi ve dikkatlerini ¢eker.

e Ust diizeyde bakis agilarmin olmasi bireylere her durumda yardimei olmasini saglar.

e Moral ve motivasyonu yiiksek tutar.

e Birey, kendini gelistirme ve ikna edici hedefler edinir ve bu hedeflere ulagsmak igin
calismaya kararlidir.

e Basarisizlik karsisinda teslim olmazlar, denemeye devam ederler, giivenleri ve

inanglar ytiksektir.
Oz Yeterlik Siirecleri

Bandura'nin 6z-yeterlik kavramini ilk kez 1977 yilinda ortaya atmasindan bu yana, bu
kavramin bir¢ok farkli alanda etkinlilik iizerindeki etkileri ve bu etkinliklerin sonuglarini ortaya
koymaya c¢aligmistir. Banduramin 1997 tarihli SelfEfficacy: The Exercise of Control adl
kitabinda, Oz-yeterlik inanglarmin egitim, saglik, psikoloji, sosyal ve politik degisim, spor, is
ve milletlerarasi iliskiler gibi hayatin farkli yonlerini etkiledigine inanmaktadir. Oz yeterlik
inanglari, 6zellikle sporda basar1 ve basarisizlik algilari, performans gelistirme, takim olusturma

ve hedef belirleme iizerine arastirmalara yol agmistir (Schunk ve Zimmerman 2007). Oz
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yeterlik inanci, insanlarin davranislarinda belirleyicidir. Bu davraniglar, yasamdaki bilissel,
motivasyonel, duygusal siiregler veya segimlerle ilgili diyebiliriz. Belirli bir alandaki ¢ok veya
az 0z yeterlik inanclari, kisilerin farkli zamanlardaki davranis ve kararlarini etkiler (Bandura

1986). Bu siiregler su sekillerde incelenmistir;
Bilissel siirecler

Olaylarin ¢ogu baslangigta diisiinceyle gergeklesir. Diisiinmenin temeli, kisilerin
olaylar1 tahmin etmelerine ve hayatlarina etki eden kontrol segenekleri gelistirmelerine izin
vermektir. Yeterlik duygusu yiiksek kisiler, performanslarini destekleyecek ve olumlu rehberlik
saglayacak basar1 senaryolarini gorsellestirir. Yeterlilikten siiphe duyanlar, yanlisa sebep
olacak olaylari deneyimler ve basarisizliga giden durumlari gorsellestirir (Bandura 1994).
Baska bir deyisle, yeterliligi iist diizeyde olan kigiler sorunlar karsisinda ¢6ziim tiretir, etkili
diisiinmeye calisir ve farkli secenekler sunar. Yeterlilik seviyesi alt olan kigiler ise diisiincelerini
hep negatif kullanirlar, yeterli olamadiklarini diigiiniirler, performanslarini disiiriirler ve bu
nedenle gayretleri yavas yavas ortadan kalkar. Insanlar, zorluklarla ya da ardi ardma
basarisizliklarla karsilastiklarinda, yeterliligi diisiikk olan ve bu problemde 1srar etmeyenler,
kararsiz analitik diisiinceye, diislik arzuya ve kotii uygulama kalitesine sahiptir. Aksine, esnek
yeterliligi destekleyen insanlar, dikkatlerini hedeflere odaklar, zorluklarin iistesinden gelmek

icin uyum saglar ve performans basarisinda iyi analitik diisiinme sistemlerini kullanir. (Bandura

1994).
Motivasyonel siiregler

Oz-yeterlik inanglar1 da kisinin motivasyonunu diizenlemede 6nemli bir rol oynar.
Gnsanlar yetenekleri hakkinda inanglar olustururlar, olas1 eylemlerinin olasi sonuglarini tahmin
edebilirler; geleceklerini yaratmak i¢in hedefler belirler ve eylemlerini planlarlar (Bandura
1995). Bandura'ya (1994) gore ii¢ bilissel motivasyon 6gesinden bahsedilebilir; nedensellik,
sonug beklentileri ve bilissel hedefler. Bu unsurlar1 ortaya koyan teoriler, yukarida belirtilen
unsurlara karsilik gelen nedensellik teorisi, beklenti-deger teorisi ve hedef teorisidir. Oz yeterlik
inanclar1, bilissel motivasyon ¢esitlerinin hepsinde etkilidir. Oz-yeterlik inanglar1 nedenselligi

etkiler (McAuley 1991).

Ozyeterlik inanci yiiksek olan kisiler basarisizliklarini yetersiz ¢abaya, diisiik 6zyeterlik
inancina sahip olanlar ise yetersizliklerini becerilerine baglarlar. Nedensel baglantilar, 6z

yeterlik inanglar1 araciligiyla motivasyonu, performansi ve duygusal tepkileri etkiler (Relich

Kiigiik, Kiiciik, Kayis, Aktas, 2023 % iliﬁgﬁl @Bliﬁl’m



Okul Yoneticilerinin Oz yeterlik Alg1 Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Degerlendirilmesi 110

vd., 1986). Beklenen Deger Teorisinde motivasyon, eylemlerin degeri ve sonuglar1 hakkindaki
beklentilerden etkilenir (Bandura 1995). Oz yeterlilik inanglarinin sonug beklentilerini
yonlendirme iizerindeki motivasyonel etkisi. Pek ¢ok firsat, sirf yeteneklerine inanmadiklar
i¢in insanlar tarafindan kagirilir. Hedef belirlemede 6zyeterlik inanglart da ¢ok 6nemlidir. Zor
eylem hedefleri motivasyon gerektirir. Bu hedeflere ulasmada isin zorlugu degil, insanin 6z
elestirisi onemlidir. Gnsanlar kisisel tatmini hedeflere ulasmak olarak goriirler. Caba, sebat ve
amaglarina ulasma istegi gostererek davranislarini yonlendirirler. Bir baska ifade ile hedeflerine
ulasmaktan memnuniyet duyarlar. Performanslari ortalamanin altindaysa, daha fazla zorlarlar.

Bu, yiiksek 6z yeterlik inanclartyla a¢iklanan bir siirectir (Bandura 1994).

Kisacas1, 6z-yeterlik inanglart motivasyonel siiregleri farkli sekillerde etkiler. Oz-
yeterlik inanglari, insanlarin hedef se¢imini, bu hedeflere ulagsma c¢abalarini, zorluklar

karsisinda sebati ve basarisizliga karsi direncini belirler.
Duyussal siire¢

Zor ve tehdit edici bir durumla karsi karsiya kaldiklarinda, bireylerin kendi
yeteneklerine iliskin inanclari, endise ve depresyon duygulari etkilenir. Oz yeterlik kaygi ve
stres gibi faktorlerin kontroliinde énemli bir rol oynar. Bu tehditlerle bag edemeyeceklerine
inananlar ciddi stres yasarlar ve ¢evrelerine bu agidan bakarlar. En kiigiik bir olumsuz durumu
abartirlar ve tedirgin olurlar. (Bandura 1994). Duygusal baglilik, bireylerin duygusal katilimini
ifade eder ve bireylerin 6rgiitsel nesnelere baglanmasi ve bunlarla biitiinlesmesi anlamina gelir

(Meyer ve Allen 1997).

Bir calisanin orgiite olan duygusal bagliligini ve katilimini yansitir. Diger bir deyisle
duygusal baglhlik, calisanlarin orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmesi ve orgiitiin yarari i¢in
olaganiistii ¢aba sarf etmesi anlamina gelmektedir. (McGee ve Ford 1987). Dolayisiyla, bu
baglilik, baghlik atifindan kaynaklanan tutum kaynaklidir. Duygusal baghligi etkileyen
faktorlerin kabaca kisisel faktorler, isle ilgili faktorler, is deneyimi faktorleri ve yapisal faktorler

olarak ayrilabilecegi one siirlilmiistiir (Allen ve Meyer 1996).

Bireylerin 6z-yeterlik algilari, olumsuz durumlarda ne kadar kaygi ve stres yasadiklarini
etkileyebilir. Bu olumsuzluklarin {istesinden gelecegini diisiinenler, olumsuz senaryolari
kafalarinda canlandirmiyorlar. Ancak bu olumsuz durumlarin iistesinden gelemeyecegini
hissedenler, yiiksek diizeyde kaygi ve stres yasarlar. Bu tip Kisilerde ¢6ziim olasiligindan ¢ok

kendi yetersizliklerine ve cevrelerindeki bir¢ok olumsuz duruma odaklanirlar. Kendilerini
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rahatsiz eden en kiiciik bir durumda bile biiyiik tepki verirler, olaylar: abartirlar ve bu kadar
basit durumlarda bile tedirgin olurlar. Oz-yeterlik kavrami ayn1 zamanda bireylerin faaliyetlere
katilip katilmamalarini da etkiler. Kisinin 6z-yeterlik algisi ne kadar giicliiyse, kolay-zor ayrimi1

yapmadan etkinliklere o kadar ¢ok katilir ve cesareti iist diizeydedir (Bandura 1994).
Secim siirecleri

Insan, ¢evrenin bir iiriiniidiir ve ¢evreden biiyiik 6l¢iide etkilenir. Boylece, 6z yeterlilik
insanlarin rollerini ve yasam tarzlarimi sekillendirir. Birey, yasaminin her asamasinda
karsilasacag farkli ilgi alanlarini segerek davranislarini yonetebilecegi bir ortamda kendine ait
ve farkl1 degerleri ortaya koymaya calisir (Bandura 1995). Oz yeterlik, secim siireci boyunca
bireyin secimlerine veya tercihlerine rehberlik eder. Boylece 0z-yeterlik algisi, bireyin
yasamini ve kosullarini etkileyerek siirece nasil katilacagini gosterir ve ona gelecekteki mesleki
ortamin nasil olacagi konusunda fikir verir. Hayatinizin yoniinii sekillendirin, kisacasi bunu
nasil yapacaginizi bildiginizi gosterecektir. Bireyler bas edemeyeceklerini diistindiikleri
davraniglardan kacinirlar. Kendilerini yeterli hissettiklerinde, ¢alismaya istekli olduklar1 i¢in
kendileri i¢in se¢im yaparlar. Ayrica istedikleri i¢in zor bulduklari etkinliklere katilmaktan
¢ekinmezler. Bireyler yasamlar1 boyunca yaptiklart segimler yoluyla bir sosyal beceri, bilgi ve

yetenek ag1 kazanirlar (Bandura 1994).

Oz-yeterlik, bir Kisinin isleri basarabilecegine olan inancidir. Kendi yetenegine
giivenme, Kisisel kaynaklarini tam olarak kullanma, zorluklar karsisinda daha gii¢lii olmaya
cabalama ve yiiksek 6z yeterlik duygusuna sahip olma. Ozyeterlik ne kadar yiiksekse, bir insan
hayatta o kadar basarili, kendini sevme, kendine giiven ve gii¢ o kadar fazladir. Yetkinlikler,
bir Kisinin ne diisiinecegini, hissedecegini ve yasayacagmi belirler (Bandura 1994). Refah,
insanlarmn kendi yeterliliklerine olan inancinin ne kadar yiiksek oldugu ile ilgilidir. Insanlarin
iyilik hallerini gelistiren 6zelliklerinden biri de kendilerine ve yeteneklerine olan inanglaridir.
Bu inanglarin yiiksekligi ile dogru orantili olarak, bireyin sagligi ve yasam kalitesi de o kadar
yiiksek olur. Kisinin refahini artirmanin en iyi seceneklerinden biri, kendi kendine yeterli olmak

ve bunu artirmaktir.
Egitimcilerde Oz-yeterlik Algisi

Oz-yeterligin beslendigi kaynaklar1 ele alirsak, bir smmftaki Ogrencilerin ustalik
yasantilarini, dolayli yasantilarin1 ve sozel ikna durumlarini besleyecek yegane model

egitimciler olacaktir. Dolayisiyla bir siniftaki 6gretmenin 6z-yeterlik algis1 ne kadar yiiksek
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olursa dgrencilerinin 6z-yeterlik algilari da o kadar yiiksek olur yorumu yapilabilir. Ogretmen
oz-yeterlik algis1 ile 6z-yeterlik algis1 arasindaki temel fark ise burada ortaya ¢ikmaktadir. Oz-
yeterlik algis1 genel olarak bir isi yapabilecegine yonelik inanci olabilecegi gibi bir alana
yonelik isi yapabilecegine olan inanci olarak da karsimiza ¢ikabilir (Tschannen-Moran vd.

1998).

.....

olumlu yonde gelistirmeye destek olacak davranislara sahip olup olmadigina yonelik algisi
olarak tanimlanabilir. Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy ve Hoy (1998) egitimcilerin 6z-
yeterliklerini etkileyen durumlar ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada meslekte ilk yilin1 tamamlayan
egitimcilerin genellikle yiiksek bir 6z-yeterlik algisina sahip olduklarini, fakat bunun iyi bir
destek ve hazirlik ile gergeklestigini ortaya koymuslardir. Bunun sebebi ise meslege yeni
baslayan egitimcilerin olumlu pekistiregler aldiklarinda mesleki yeterliklerine yonelik olumlu
ustalik yasantilar1 edinmeleri olarak gosterilebilir. Tam tersi durumlarda, mesleklerinin ilk
yillarinda yogun bir sekilde olumsuz elestiriye maruz egitimcilerde ise Olumsuz ustalik
yasantilar1 pekiserek egitimci 6z-yeterlik algilarinin diismesi ile sonuglanabilir. Ayni ¢aligmada
deneyimli egitimcilerin ilk yillarda edindikleri 6z-yeterlik algisinin stabilize bir hal aldig1 ve
oz-yeterlik algisimi yiikseltmeye yonelik egitimlere katildiktan sonra artsa bile bir siire sonra
eski diizeylerine geri dondiikleri ortaya koyulmustur (Ohmart, 1992). Bu iki duruma yonelik
olarak egitimci 6z-yeterlik algisinin meslegin ilk yillarinda sekillendigini ve degistirilmesini

zor oldugu yorumu yapilabilir.
Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin 6z yeterlik algr diizeylerinin baz1 degiskenler acgisindan
degerlendirilmesi amaciyla yapilmis olan bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama

modeli kullanilmistir.
Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemi 2023 yilinin Nisan ayinda Malatya ilinde bulunan okullarda

gorev yapmakta olan 195 okul yoneticisidir.
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Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 54 27,69
Erkek 141 72,31
Yas 30 ve alt1 28 14,36
31-40 56 28,72
41-50 69 35,38
50 ve Uzeri 42 21,54
Okuldaki gorev Miidiir 84 43,08
Miidiir yardimeisi 111 56,92
Depremden goriilen zarar Hafif 44 22,56
Orta 85 43,59
Yiiksek 66 33,85
Deprem bolgesinden baska bir yere Hayir 136 69,74
tayin olmayi diisliniiyor musunuz? Evet 59 30,26
Toplam 195 100,00

Tabloya gore okul yoneticilerinden %72,31°1 erkek, %35,8°1 41-50 yaslar1 arasindadir.
Okul yoneticilerinden %56,92’si miidiir yardimcisi olarak gorev yaparken, %43,08°1 okul
miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Okul yoneticilerinden %43,59’u 6 Subat depreminden orta
diizeyde zarar gordiigiinii belirtirken, %33,85°1 yiiksek, %22,56’s1 ise hafif diizeyde zarar
gordiiglinii belirtmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden %69,74°1 gorev yaptiklari
yerden baska bir yere tayin olmak istemedigini belirtirken, %30,26’s1 baska bir yere tayin

olmay1 diistindiigiinii belirtmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak “Genel Oz Yeterlik Olgegi (GOYO)”
kullanilmistir. Genel Oz Yeterlik Olgegi, Schwarzer ve Jarusalem (1995) tarafindan bireylerin
oz yeterlik algilarin1 8lgmek amaciyla gelistirilmistir. Olgegin Tiirkgeye uyarlama calismalari
Aypay (2010) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgek iki alt faktdrden olusmaktadir. Bu faktérler
“caba ve direng” ve “yetenek ve giiven” olarak isimlendirilmistir. Caba ve direng¢ faktorii alti
maddeden (3, 4, 5, 7, 8, 10), yetenek ve giiven faktorii dort maddeden (1, 2, 6, 9) olusmaktadir.
Olgek 10 maddeden olusmakta ve 4’lii Likert tipinde cevaplandiriimaktadir. Olgegin

puanlamas1 alt faktorlerin araciligiyla yapilabildigi gibi o6lgekten toplam puan da
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alinabilmektedir. Alinan yiiksek puanlar 6z yeterlik algisinin ytliksek oldugunu gostermektedir.
Olgegin giivenirlik analizinde Cronbach Alfa katsayisi, caba ve direng icin .78; yetenek ve

giiven i¢in .91; dlgegin tamami i¢in ise .83 olarak bulunmustur (Aypay, 2010).

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 24.0 programi kullanilmistir. Aragtirmaya katilan
okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerinin dagilimi belirlerken yilizde ve frekans analizi
yapilmis, okul yoneticilerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin demografik ozelliklerine gore
anlamlilik diizeyini belirlemek amaciyla da t Testi ve Anova testi uygulanmistir. Analizlerde

anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6z yeterlik algi diizeyleri demografik

ozellikleri ile birlikte 6 Subat depreminde yasadiklari ile iliskilendirilerek analiz edilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Oz Yeterlik Alg1 Diizeylerinin Analizi

Cinsiyet N Ort. SS. t p
Caba ve Kadin 54 4,012 0,852 1,925 0,006
Direng Erkek 141 3,121 0,326

Yetenek Kadin 54 3,625 0,789 0,785 0,000
ve Giliven Erkek 141 3,574 0,654

Oz Kadin 54 3,436 0,113 1,336 0,002
yeterlik Erkek 141 2,785 0,326

Tablo 2’ye gore aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile 6z yeterlik algi

6l¢eginin biitiin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Yaslarina Gore Oz Yeterlik Alg1 Diizeylerinin Analizi

Cinsiyet N Ort. SS. t p
Caba ve 30 ve 28 14,36 0,412 2,115 0,011
Direng alt1

31-40 56 28,72 0,632

41-50 69 35,38 0,547

51 ve 42 2154 0,985

lizeri
Yetenek 30 ve 28 14,36 0,425 1,623 0,023

ve Gluven alt1
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31-40 56 28.72 0,632

41-50 69 35,38 0,856

51 ve 42 21,54 0,745

tizeri
Oz 0ve g 14.36 0,633 2,442 0,000
yeterlik alt1

31-40 56 28.72 0,786

41-50 69 35,38 0,487

51 ve 42 21,54 0,362

lizeri

Tablo 3’¢ gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yaslart ile 6z yeterlik algi

6lceginin biitiin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Okuldaki Gorevine Gére Oz Yeterlik Algi Diizeylerinin Analizi

N Ort. ss. t p

Caba ve Miidiir 84 3,652 0,521 2,625 0,022
Direng Miidiir 111 3,874 0,235

yardimcist
Yetenek Miidiir 84 3,412 0,746 2,223 0,001
ve Giiven  Mudur 111 3,36 0,936

yardimcisi
Oz Midiir 84 3,745 0,335 2,623 0,009
yeterlik Miidiir 111 3,632 0,779

yardimcisi

Tablo 4’¢ gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okuldaki gorevleri ile 6z yeterlik

algt Olgeginin biitlin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmaktadir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Depremde Gordiikleri Zarar Diizeyine Gére Oz Yeterlik Alg

Diizeylerinin Analizi

Depremde goriilen N Ort. SS. t p
Zarar
Caba ve Hafif 44 3,625 0,523 1,625 0,024
Direng Orta 85 3,623 0,412

Yiiksek 66 2,888 0,632
Yetenek Hafif 44 3,852 0,752 2,785 0,000
ve Giiven  Orta 85 3,745 0,965

Yiiksek 66 3,653 0,826

Kiigiik, Kiiciik, Kayis, Aktas, 2023

Piligsel Gelisim



Okul Yoneticilerinin Oz yeterlik Alg1 Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Degerlendirilmesi 116

Oz Hafif 44 3,742 0,752 1,666 0,001
yeterlik Orta 85 3,932 0,963
Yiiksek 66 3,711 0,721

Tablo 5’¢ gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin depremde gordiikleri zarar
diizeyi ile 6z yeterlik alg1 6lgeginin biitlin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmaktadar.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Bagka Bir Yere Tayin isteme Diisiincelerine Gére Oz Yeterlik
Algi Diizeylerinin Analizi

N Ort. SS. t p
Caba ve Hayir 136 4,636 0,845 0,625 0,011
Direng Evet 59 3,952 0,496
Yetenek Hayir 136 3,745 0,349 0,775 0,023
ve Giiven Evet 59 3,623 0,769
Oz Hayir 136 3,721 0,851 0,690 0,000
yeterlik Evet 59 2,639 0,426

Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin baska bir yere tayin olmak
isteme diislincesi ile 6z yeterlik algi 6l¢eginin biitiin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile 6z yeterlik alg1 6l¢eginin biitilin alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin yaslart ile 6z
yeterlik algi 6lceginin biitlin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin okuldaki gorevleri ile 6z yeterlik alg1 6l¢eginin biitiin alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
depremde gordiikleri zarar diizeyi ile 6z yeterlik algi 6l¢eginin biitiin alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin baska bir yere tayin
olmak isteme diisilincesi ile 6z yeterlik alg1 6lgeginin biitlin alt boyutlar: arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
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