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Ozet

Okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerinin tespit edilmesi amaciyla yapilmis olan bu
aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmaya Malatya ilinde bulunan okullarda gorev
yapmakta olan 320 dgretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Ortadgretim
Okul Yéneticilerinin Inovasyon Yeterlikleri Olgegi” kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizinde istatistiksel veri analiz programi olan SPSS programi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Arastirma sonucunda ayrica kadin 6gretmenlerin okul miidiiriiniin inovasyon alg1
diizeyinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriiliirken, okul miidiiriiniin inovasyon

yeterlilik algisinda kidem ve brans degiskeninin de etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul Miidiirii, Inovasyon

Innovation Competencies of School Principals

Abstract

A screening model was used in this research, which was conducted to determine the

innovation competencies of school principals. 320 teachers working in schools in Malatya
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participated in the research. "Secondary School Administrators' Innovation Competencies
Scale" was used as a data collection tool in the research. SPSS program, a statistical data
analysis program, was used to analyze the research data. As a result of the research, it was seen
that the innovation competence levels of school principals were high. As a result of the research,
it was also seen that female teachers' level of innovation perception of the school principal was
higher than other teachers, and it was concluded that the seniority and branch variables were

also effective in the innovation competence perception of the school principal.

Keywords: Education, School Principal, Innovation

Giris

XXI. yiizyilda egitim alaninda yasanan 6grenme reformu hareketi, egitim orgiitlerinin
toplumsal degisim i¢in daha fazla sorumluluk almasini, egitim hizmetlerini desteklemesini ve
diinya ekonomik diizeninin siirdiiriilmesi i¢cin gerekli katkilar1 yapmasini gerektirmektedir.
Ulkeler egitim sistemlerinde gercek anlamda degisim isterken, bu istegin ancak dogru
yeniliklerle karsilanabilecektir (Ugak ve Erdem, 2020). Bu amagla egitim sistemine biiyiik
onem verilmekte ve yenilik¢i egitim sistemlerine kaynak ayirmaktadir. Her egitim siirecinin
sonucu bir iiretim ya da gelisme siirecidir. Ogrencilerin egitim programinin amag ve

hedefleriyle tutarli 6zellikler, nitelikler ve beceriler kazanmalar1 beklenmektedir (Kelesoglu ve

Kalayci, 2017).

Bilim ve teknoloji hizla gelisip toplum iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasina ragmen
egitim sisteminin yenilik¢iligini dikkate almazsak hayattan kopup gdsteris yapma durumuna
diiseriz. Bu durum egitim sisteminde yenilik¢i uygulamalar1 gerekli hale getirmistir. Ulusal
inovasyon sisteminin 6nemli dayanaklarindan biri olan Milli Egitim Bakanligi miifredatinda
inovasyon kiiltiirii olusturmak amaciyla; teknoloji ve tasarim derslerinin yani sira yaratici

diisiinme ve girisimcilik becerilerine de temel beceriler olarak yer vermistir (Ozmusul, 2012).

Miifredat Yeniligi; Onceden ¢oziime kavusturulmamis sorunlart ¢ozme Yya da
karsilanmamis olan c¢oziimlere yanit vermek i¢in farkli yeni fikirlerin gelistirilip
uygulanmasiyla veya mevcut {iriin veya hizmet siire¢lerinde yeni Bu yontemleri uygulamaya
baslamakla inovasyonun saglanabilecegini belirtmektedir (MEB, 2009). Tirkiye'de 2004
yilindan bu yana egitim alaninda, 6zellikle egitim projelerinin olusturulmasinda yenilikgi
uygulamalara imza atildig1 goriilmektedir. Egitimde inovasyonun amaci egitimin kalitesini

arttirmaktir. Bu sebeple yasanan gelisim ve degisimlerin egitime olan katkilarini gérme ve
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hedef odakli hale getirmeyi amaglamaktadir. Teknoloji gelistikge ihtiyaglar da degismektedir.
Ancak egitimde yenilik ¢abalar1 genellikle hizmet yeniligi bicimini almaktadir (Tas, 2017).
Egitimde ortaya konmus hedeflere ulasma konusunda onemli bir kavram olan inovasyonun
etkin bir sekilde egitim oOrgiitiine yansitilabilmesi okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilikleri ile
saglanabilecektir. Bu ¢alismada okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerinde etkili olabilecek

faktorlerin incelenmesi amaglanmustir.
Yonetim Kavram

Farkl1 bilim dallarmin farkli yonetim tanimlar1 vardir. iktisatcilara gore siyaset bilimciler
topragin iiretim fonksiyonlarindan biri olduguna inanirlar; sosyal bilimciler yonetimin bir
otorite sistemi oldugunu belirtmiglerdir. Davranig bilimcileri yonetimin bir saygi ve simif
sistemi oldugunu; Kararlar Klasik yonetime dayali olarak yapilan ve uygulamaya konulan;
paranin, makinelerin, yontemlerin, insanlarin, ara¢ ve gereglerin koordinasyonudur. Y 6netim;
bir grup insan igerisinde is birligi ve esglidiimii olusturacak onlarin belirlenen hedefler

dogrultusunda is yapmalarini saglamaktir (Yenisu vd., 2019).

Yonetim bircok insanin birlikte ve uyumlu bir bigimde is faaliyetlerini yliriitmelerini
saglamaktadir. Bu sekilde belirlenen hedeflere basariyla ulasilmaktadir. Yonetim, en genis
anlamiyla insan giiciiniin, bir organizasyona hayat verme ve organizasyon yapisinin isler hale
getirilmesi siirecidir. Yonetim, kurulusun 6nceden belirlenmis hedeflerine ulagsmak icin kurulus
icindeki fiziksel kaynaklari ve insan kaynaklarini yonlendirmekte, kullanmakta ve kontrol
etmektedir. Bu nedenle hedeflerinize ulagsmaniz igin gereken araglari saglamaktadir (Bayrak,
2019).

Katz, etkili yonetimin ii¢ beceriye dayandigin1 6ne siiriiyor: Bunlar teknik, insani ve
kavramsal beceriler olmaktadir. Teknik beceriler biitge planlamayi, kaynaklarmn verimli
kullanimini, bilgisayar kullanimini ve kalite ve risk yonetimini igerir. Kavramsal beceriler
planlama, problem ¢6zmeyi igerir ve karar verme, politik bilgi ve aragtirma siirecidir (Ormanci,

2005).
Inovasyon Kavram

Inovasyonun bireylerin hayatini kolaylastiracak, drgiitlere ekonomik fayda saglayarak,
toplum refah diizeyini yiikseltmede etkili olacak biitiin yeni, énemli ve ekonomik agidan
avantajli siire¢ ve sonu¢ oldugu sdylenebilir (Ustiinel vd., 2017). Inovasyon olgusu hem
kuruluslar hem de iilkeler bakimindan énemlidir. Bir iilkedeki refahin ve istthdamin artmasi,

inovasyon yapabilme ve siireglere uyum saglama yetenegi ile dogrudan iligkilidir.
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Organizasyonlar zamanla hizla biiyliylip degistik¢e inovasyon, organizasyonel refahin ve

yasam kalitesinin iyilestirilmesinde de 6nemli bir faktordiir (Y1lmaz ve incekas, 2018).

Inovasyon, organizasyonel faaliyetleri gozden gecirme, pazar firsatlarmi takip etme,
siirekli gilincelleme ve inovasyonu organizasyon geneline getirme firsati saglamaktadir.
Inovasyon, kuruluslarin kendi durumlarini anlamalar, firsatlar1 yakalamalari ve siirdiiriilebilir

kalkinmayi siirdiirmeleri i¢in 6nemli bir kavramdir (Akyiirek, 2020).

XXI. vyiizyillda egitimsel 6grenme reformu, egitim hizmetlerinin desteklenmesini
gerektirmektedir. Bunun nedeni; egitim orgiitlerinin degisim agisindan daha fazla sorumlu
davranmasi ve diinya ekonomik diizeninin siirdiiriilebilirligine katki saglamasidir. Egitim
orgiitlerinde ¢cagdas yenilik ve degisimleri ancak uygun yenilik¢i yeteneklere sahip yoneticiler

karsilayabilmektedir (Ciftgi vd., 2021).
inovasyonun Onemi ve Ozellikleri

Bir yeniligin ortaya ¢ikmasina ve 6nemini ortaya ¢ikarmasina neden olan ndenler orgiit
ici olabilecegi gibi 6rgiit dis1 olabilir. I¢sel is nedenleri ise zengin iiriin yelpazesine sahip olma
ve kurumun karini artirma istegi olarak belirtilebilir. Ticari olmayan nedenler ise piyasa yapisi
ve sosyal nedenlerdir (Cetin ve Gedik, 2017).

Sosyal nedenler; miisteri beklentilerindeki degisiklikleri takip ederek miisteri
memnuniyetini optimum seviyelerde tutmak, orgiitlerin sosyal sorumluluklarinin bilincinde
oldugunu kamuoyuna gostererek Orgiitiin olumlu goriinmesini saglamak gibi kurumsal
inovasyona yon veren dis faktdrlerdir (Seving, 2021). Orgiitler hedef beklentilerini karsilamaya
ve rakiplerine goére mevcut konumlarini korumaya calisirlar. Ancak bir firma mevcut ¢abalarin
disindaki firsatlar1 goriip degerlendirdiginde, yaratict ve yenilik¢i g¢abalar ¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirdiigiinde inovasyon yapisina sahip olabilmektedir. Bu yenilik¢i yapi,

firmalara rekabet giiclerini arttirma konusunda dnemli faydalar saglamaktadir (Keskin, 2018).

Orgiitlerin hayatta kalmas1 ve gelismesi yaraticiliga ve siirdiiriilebilir rekabet giiciine
baghdir. Inovasyon, ekonomik biiyiimede, kurumsal performansin iyilestirilmesinde ve
siirdiiriilmesinde, endiistriyel rekabetin ve iriin kalitesinin artmasi konusunda onemlidir
(Yorgancilar, 2011). Inovasyon olgusu bir iilkedeki refahin ve istihdamin artmasi, inovasyon
yapabilme ve siireclerini adapte edebilme yetenegi ile dogrudan iligkilidir (Bilgin ve Aydin,
2020).
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Inovasyon, orgiitlerin gelismesi ve a rekabet avantaji saglanabilmesi icin en belirleyici
faktorlerden biridir. Sirketler rekabet etkinligini ve verimliligini artirarak pazar rekabet giiclinii
artirirlar (fleri ve Horasan, 2010). Inovasyon ayn1 zamanda biiyiik organizasyonlar icin atalet
ve durgunluk donemlerinin istesinden gelmenin etkili bir yolu olarak da goriilmektedir.
Gecmisteki basari, organizasyon icinde bir biiyiiklik ve gili¢ sendromu yaratir. Dikkatle
olusturulmus prosediirler kapsaminda, yonetim yalnizca mesleki gorevlerini yerine getirir ve

minimum diizeyde risk iistlenmektedir (Ozdemir ve Sénmez, 2018).

Bir¢ok biiyiik organizasyondaki yoneticiler planlamaci, organizator, kontrolor ve kural
takipgisi olarak gorev yapar. Bu durum yenilige acik olmayan ve olumsuz sonuglar doguran bir
sistem yaratmaktadir (Solmaztiirk, 2017). Dolayisiyla inovasyon, organizasyonel faaliyetleri
gbzden gecirme, pazar firsatlarini takip etme, siirekli giincelleme ve inovasyonu organizasyon
geneline tagima firsat1 saglar. Inovasyon, kuruluslarin kendi durumlarini anlamalari, firsatlari

yakalamalari ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 siirdiirmeleri i¢in 6nemli bir kavramdir (Kilig, 2013).
inovasyon Siireci

Bu siireg; teknoloji fikrinden ise doniligsmesini saglayan organize faaliyetler sistemidir.
Siirecin sonunda ticari basar1 veya basarisizlik yasanmasina sebep olabilmektedir. inovasyon
stireci; bulus, gelistirme, miithendislik veya performans optimizasyonu, pazar gelistirme, satis
ve kullanici benimseme asamalarmi kapsar. Inovasyon siirecinin ¢iktilarmin kullanicilar
tarafindan benimsenmesi onemlidir (Bayrak¢1 ve Eraslan, 2014). Inovasyon, bir 6rgiitiin
kurumesal stratejisinin en dnemli bilesenidir ve siirekli uygulanmasidir. El¢i’nin (2006) ortaya

koydugu inovasyon siireci Sekil 1'de gosterilmektedir.

Sekil 1'de goriildiigii gibi inovasyon, firsatlar1 yakalama, stratejik secimler yapma, gerekli
bilgiyi edinme, ¢oziim gelistirme, ticarilestirme ve 6grenme gibi asamalardan olusan bir

dongiidiir (Elgi, 2006: 152).
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Sekil 1. inovasyon Déngiisii (Elgi, 2006)

Inovasyon ¢alismasinin yani siirecin en énemli asamalarindan biri, inovasyon ihtiyacinin
ortaya ¢iktig1 veya bir firsatin yakalandigi zamandir. Bu siirecege gereksinim duyulmasi bir tiir
talep olmaktadir. Bu talep, bir sirket ¢alisanlarinin yenilikgi fikirlerinden, miisterilerin degisen
ihtiyaclarindan, rakiplerin ¢alismalarindan, yeni gelistirilen teknolojilerden veya
tedarikgilerden kaynaklanabilir. Bazen bir kisi veya kurulusun yerel veya kiiresel pazarlarda
yaptig1t Ar-Ge calismalar1 veya yeni diizenleme, yasa veya standartlara uyma zorunlulugu

sonucunda yenilik ihtiyaci/firsati olusabilmektedir (Denli, 2022).

Bir firsati yakaladigmizda, onu en Onemli stratejiyi g6z Oniinde bulundurarak
secilmektedir. Ayrica calisanlarin yenilikgi fikirleri ortaya g¢ikarmak ve toplamak igin
diistinceleri, fikirleri ve 6nerilerini belirgin bir bicimde ortaya koymalart 6nemli olmaktadir. Bu
nedenle 6zellikle bu asamada kurum i¢inde bilgi akisinin 6niindeki tiim engellerin kaldirilmasi

ve organizasyon yapisinin tiim bunlara uygun hale getirilmesi i¢in ¢aba gosterilmelidir (Kilig,
2018).

Inovasyon icin gerekli bilgi ve bilgi kaynaklarini bir araya getirerek teorik yenilikgi fikir
veya planlar1 gercekei iiriin veya siireglere doniistiiriin. Is analizinden gectikten sonra yenilik¢i
fikirler miithendislik birimine girecek ve fiziksel iiriinlere doniistiiriilecek. Bu asamadan 6nce
soyut olan fikirler bu asamada somutlasir. Bu asamaya ayni zamanda pazar testi asamast da

denir. Bu asamada yeni triin kii¢lik partiler halinde {iiretilecek ve ticarilestirilmeden once test
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edilmek iizere piyasaya sunulacaktir (Giirkan, 2012). Bu asama oncesinde tiim asamalarda
yasanan basar1 ve bagarisizliklar: degerlendirin ve siire¢ hakkinda gerekli bilgileri edinin. Daha
sonra pazar testini bagariyla gegen yeni iirlinler nihayet seri liretilerek pazara sunulmustur. Bu
asamada firmalarin kendi iiretim tesislerini kurmalar1 ya da ¢ok sayida yenilik¢i iiriin igin

anlagmalar yapmalar1 gerekmektedir (Karakus, 2014).
Inovasyon Yénetimi

Yenilik yonetimi, kuruluslara yeniliklerin getirilmesini igerir ve bu nedenle Orgiitsel
degisimin belirli bir bi¢imini temsil eder (Birkinshaw vd, 2008). Van de Ven ve Johnson’a
(2006) gore yenilik yonetimi, bir kurulustaki yonetim faaliyetlerinin bigiminde, niteliginde
veya durumundaki yenilikler, gegmis uygulamalardan farkliliklar ve bu farkliliklarin kurulusa

yayilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Birkinshaw, Hamel ve Mol'un (2008) belirttigi gibi literatiirde yenilik yonetimine iliskin
dort temel bakis agis1 bulunmaktadir. Bu perspektifler, yeni yonetim fikirleri ve
uygulamalarinin sekillendigi sosyo-ekonomik kosullara odaklanan kurumsal bir perspektifi;
yonetim fikirlerinin kullanicilar1 ve saglayicilart arasindaki dinamik etkilesimlere odaklanan
bir perspektifi; kuruluslarin yonetim fikirlerine ne sekilde tepki olusturduguna odaklanan bir
kiiltiirel perspektifi igermektedir. Yeni yonetim uygulamalarinin tanitilmasi ve yeniligi yoneten
ve yeniligi tegvik eden bireylerin organizasyonel etkililigi nasil gelistirebilecegine odaklanan
rasyonel bir bakis agisi. Yonetim yeniliklerinin endiistriler veya {ilkeler arasinda daha sonra

yayilmasina iligkin arastirmalar da vardir (Birkinshaw vd., 2008).

Hamel (2006) ise yenilik yonetimini geleneksel yonetim ilkeleri, siirecleri ve
uygulamalarindan 6nemli bir sapma olarak temsil etmektedir. Sonucun, kendiliginden
yenilenme giiciine sahip, degisimin direncle karsilagsmadigi, dogal bir siire¢ oldugu, yeniligin
her faaliyette ortaya ¢iktig1, calisanlarin her zaman yaraticiliga bagl oldugu, Elinden gelenin

en 1yisini yaptig1 bir organizasyon olacagina inanmaktadir.

Inovasyon ydnetimi, ii¢ kosuldan bir veya daha fazlas1 karsilandiginda kalic1 avantajlar
saglayabilir: birincisi, inovasyon uzun vadeli ortodoks yonetim anlayisina meydan okuyan yeni
yonetim ilkelerine dayanmaktadir; ikincisi, inovasyon sistemiktir ve bir dizi siire¢ ve yontemi
igerir; li¢iinciisii, inovasyon yenilik, zaman i¢inde hizl1 bir sekilde art arda meydana gelen
buluslarla birlestirilir (Hamel, 2006). Yoneticilerin c¢alisanlar1 ¢ogunlukla ebeveynlerinin
cocuklaridir; miidiirler ise 6grencilerdir; Hamel (2006), gardiyanlarin mahkumlarla ayni1 sekilde

davrandiklarini, stirekli dis kontrol mekanizmalarini kullandiklarini ve bu nedenle kurum
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calisanlar1 arasinda i¢ kontrol becerilerinin gelismesini engelledigine inanmaktadir ve Bu

yonetim altinda bir organizasyonda inovasyonun gelisemeyecegine inanmaktadir.

Aksine, ¢alisanlarin diislince ve fikirlerini ne kadar agir1 olursa olsun paylagsmakta 6zgiir
oldugu ve yeni fikirlerin iist yonetim tarafindan tiim stratejiler, yonler ve uygulamalarla ilgili
olarak engellenmedigi veya sansiirlenmedigi tam bir fikir demokrasisidir. Politikalar dahili
olarak tartigilir. Organizasyon agik, ¢ok partili ve katilimcidir. Yalnizca etkili organizasyonlar

inovasyondan bahsedebilir (Birkinshaw vd., 2008).

Hamel (2006), organizasyonlar diisiiniildiigiinde bu ortamin umutsuz derecede romantik
goriindiigiinii, ancak bdyle bir ideolojinin tam olarak internette var olan sey oldugunu bulnustur.
Inovasyon ile ilgili literatiire bakildiginda yenilik¢i tutumlarin gelistirilmesi yoluyla yeni
fikirlerin hayata gecirilmesi siirecini ve bunlarin sonuglarini ifade ettigi goriilmektedir.
Inovasyon, yonetilmesi gereken sistematik c¢alismanin siireci ve sonucu olarak

degerlendirilmektedir (El¢i, 2007).

Bu baglamda etkili yeniligin bir organizasyon igerisinde kendiliginden ortaya ¢ikmadigi,
dikkatle planlanmis ve takip edilen bir dizi yonetim siireci oldugu sdylenebilir. Drucker (2002),
en basaril1 yeniliklerin, dehanin iirlinii olmaktan ziyade, yenilik firsatlarina yonelik bilingli ve
onceden tasarlanmig arastirmalarin  sonucu olduguna inanmaktadir. Drucker (2002)
inovasyonun bir organizasyonun en temel iki fonksiyonundan biri oldugunu belirtmistir.
Inovasyonun da diger disiplinler gibi 6grenmeyi, gelismeyi ve uygulamay1 gerektirdigine

inanmaktadir.

Elbette diger tiim yonetim siiregleri gibi bu da yoneticinin sorumlulugundadir.
Yoneticiler, yaraticiligi ve deneysel ¢alisma tarzlarini destekleyen, basarisizligi firsat olarak
gbren bir organizasyon Kkiiltiiriine liderlik etmelidir. Biilbiil (2012) tarafindan yapilan 6l¢ek
gelistirme ¢aligmasinda inovasyon yonetimi basligr altinda inovasyon yonetimini incelemistir.
Uluslararasi literatiirde inovasyon yonetiminin boyutlar1 s6z konusu oldugunda neredeyse tiim
yaklagimlarda goriis birligi vardir; 6nemli Inovasyon yonetiminin, organizasyonun tiim
boyutlarmni, tiim yonlerini ve tiim calisanlar1 kapsayan, yakin izleme ve geri bildirime tabi,
devam eden bir siire¢ oldugunu vurgulanmaktadir. Inovasyon ydnetimi basarisini etkileyen
faktorler. Bir organizasyon igerisinde gerceklestirilen inovasyon faaliyetlerinin dogrulugunu
etkileyen birgok faktoriin oldugu sdylenebilir. Bu faktorlerin organizasyonel siireclere dahil
edilmesi, organizasyona daha yenilik¢i bir karakter kazandirmakla kalmaz, ayni zamanda

inovasyon yonetiminin etkinligini de arttirmaktadir (Erbaslar, 2019).
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Yenilik yonetiminin ilkeleri, yenilik faaliyetlerinin etkin yonetiminin 6ziinii yakalamak
icin gelistirilmistir. Yenilik yonetimi sistemlerini anlamaya girig olarak veya bir kurulusun
yenilik yonetimi yeteneklerini degerlendirmek i¢in bir arag olarak kullanilabilirler (ISO, 2020).
Bu ilkeler asagida aciklanmustir.

a. Degerin gergeklestirilmesi. Deger, yeni ya da degismis ¢oziimlerin uygulamaya
konmasi, benimsenerek finansal veya finansal olmayan paydaslar tizerindeki etkisi yoluyla elde

edilir.

b. Gelecege odakli liderler. Belirli stratejiler ile hareket eden her seviyedeki liderler,
ilham verici vizyonlar ve hedefler yaratarak ve siirekli olarak insanlar1 bunlara ulagmaya tesvik

ederek statiikoya meydan okumaktadir.

C. Stratejik yon. Yenilikeilik ile ilgili ¢alismalar1 yonii, gerekli personel ve diger
kaynaklarla desteklenen tutarli ve paylasilan hedeflerle ve aalakali hirs diizeylerine

dayanmaktadir.

d. Kiiltiir. Degisime agiklig1, risk almay1 ve isbirligini destekleyen ortak degerler, inanglar

ve davranislar, yaraticiligin ve etkili uygulamanin bir arada var olmasini saglamaktadir.

e. Icgoriilerden yararlanmak. Sistematik olarak anlayish bilgi olusturmak ve hem
belirtilen hem de belirtilmeyen ihtiyaglar1 ortaya ¢ikarmak icin kapsamli i¢ ve dis kaynaklar

kullanilmaktadir.

f. Belirsizligi yonetmek. Firsat portfoylerindeki sistematik deneylerden ve yinelenen

stireclerden 6grenerek belirsizligi ve riski degerlendirin, ortadan kaldirarak yonetilmektedir.

g. Uyarlanabilirlik. Inovasyon yeteneklerini en iist diizeye ¢ikarmak icin yapilari,
stiregleri, yetenekleri ve deger gerceklestirme modellerini hizla ayarlayarak organizasyonel

ortamdaki degisikliklere yanit verilmektedir.

h. Sistem yaklasimi. inovasyon yonetimi, birbiri ile alakali ve etkilesimli unsurlara ve
sistematik diizenli performans degerlendirmesi ve iyilestirmeye sahip bir sistem yaklasimina

dayanmaktadir.

ISO'nun yenilik yonetiminde basariy1 etkileyen faktorlere iliskin belirledigi ilkeler
literatiirle tutarlidir. Basarili inovasyon, bireysel beceri ve yeteneklere deger veren, farkliliklara
saygt duyan, is birligi ve takim caligmasini destekleyen, acik iletisim kanallarina sahip,
inovasyon siirecini basariyla takip eden bir organizasyon kiiltiiriiniin 6nciiliigiinde bir yonetim

yaklasimiyla yonetilebilir. Ayrica inovasyon yonetiminde giiclii liderlik ve etkili iletisim
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becerileri de dnemlidir ve en teknik inovasyonlar bile iyi iligki ve iletisim becerilerine sahip
giiclii liderler gerektirir. inovasyon i¢in anahtar kelimenin degisim oldugunu vurguladi ve en
onemli sorunun degisimi yonetmek olduguna dikkat ¢ekti. Degisim yOnetiminin ana unsurlari

insanlar (¢alisanlar), organizasyonel siiregler ve teknolojidir (Elgi, 2007).

Inovasyon yonetiminde liderlerin en biiyiik gérevi, inovasyonun bir organizasyon kiiltiirii
olarak benimsenmesini saglamaktir: Bu organizasyon kiiltiiriniin bilesenleri; farkli diistinme,
risk alma, yaraticilik, sorgulama, basarisizliklardan ders alma, kapsamli iletisim, etkili takim

calismasi, 6grenen, insan odakli bir organizasyondur (Hamel, 2006).
Inovasyon ve Okul Yénetimi

Okul yoneticileri kulun amag ve politikalarina ulagsmayi amaglamaktadir. Ayrica yonetim
okulun gelecegini planlar ve belirlenen amag ve politikalara ulasmaya yonelik ¢aligmaktadir.
Okulun amag ve politikalarina ulagmak igin mevcut malzeme ve insan kaynaklarini organize

eder ve yonlendirmektedir (Tofur ve Yildirim, 2021).

Okul yoOnetimi, egitim ve Ogretim hizmetleri, 6grenciye yonelik kisisellestirilmis
hizmetler ve destek hizmetleri gibi hizmetlerden olusur ve okul miidiirii basta olmak tizere okul
yonetimi ekibi tarafindan uygulanir. Okul yonetimi, milli egitime iliskin mevzuat hiikiimleri,
planlar ve iist diizey yonetim emirleri ¢ercevesinde okulla ilgili tiim isleri yiiriitmeye, organize
etmeye ve denetlemeye yetkili olup, okulun yonetimi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden

sorumludur (Yakut, 2006).

Okul yonetiminin kendisinden beklenen gorev ve sorumluluklar yerine getirebilmesi i¢in
yonetim ekibinde yer alan kisilerin gérev ve sorumluluklarini bilingli ve etkin bir sekilde yerine
getirmeleri gerekmektedir. Okul yoneticisi, okul yonetiminin faaliyetlerini yonlendirir ve onun
sorumlulugu, okulun tiim insan ve maddi kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanarak okulun
amaglar1 dogrultusunda canlilifini siirdiirmektir (Tiirkmenoglu ve Biilbiil, 2015). Okul
yOneticisi, ¢calisanlar arasinda iletisim kuran, ¢aligsanlar1 koordine eden ve sonugta yapilan tim
isleri degerlendirerek okul organizasyonunu etkin ve basaril bir diizeye getiren kisidir. Okulun
hedeflerine ulasan, okul yapisini canli tutan, okul ikliminin i¢ unsurlarini koruyan liderler

okulun yoneticileri olmalidir (Kul ve Giiglii, 2010).

Okul yoneticileri inovasyon ¢abalarimin basarisinin - saglanmasinda aktif rol
oynamaktadir. Ozellikle okul yéneticilerinin liderlik vasiflar1 inovasyon agisindan dnemlidir.
Okul yoneticilerinin inovasyon ¢abalarinda basarili olabilmeleri i¢in iyi bir okulun ve iyi bir

ogretimin nelerden olustugu konusunda acik ve dogru bir fikre sahip olmalar1 ve planlanan

Korkmaz, Demir, Gaziogullari, Yesilkaya, 2023 % [’Iig 5 4 I @ 4 Iig I,m



Okul Miidiirlerinin inovasyon Yeterlilikleri 31

degisikliklerin dogasini, etkilerini ve amacini tam olarak anlamalar1 gerekmektedir. {iretme.
Ayni1 zamanda calisanlarin degisim siirecine katilimlarini, desteklerini, isbirliklerini ve
motivasyonlarini saglayacak bilgi ve becerileri kazandirmak, degisimi benimsemelerini

saglamak gerekmektedir (Bayrak¢i ve Araslan, 2014).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerinin tespit edilmesi amaciyla yapilmis olan bu
arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli nicel arastirma yontemlerindendir.
Tarama modeli, gegmiste veya halihazirda var olan bir durumu tanimlayan ve 6grenmenin

olugmasina ve bireyin istendik davranisi gelistirmesine uygulanan genel bir siiregtir (Karasar,

2011).

Orneklem

Arastirma 2023 yilinda Malatya ilinde yiritiilmiistiir. Arastirmaya Malatya ilinde

bulunan okullarda gérev yapmakta olan 320 6gretmen katilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Erkek 171 53,44
Kadin 149 46,56
Mesleki Kidem 7 yildan az 147 45,94
7-14 y1l 116 36,25
15 yil ve tizeri 57 17,81
Brans Gurubu Sozel 184 57,50
Sayisal 136 42,50

Toplam 320 100

Tablo da yer alan bilgiler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %53,44 {iniin

erkek, %45,94’{inlin mesleki kidemi 7 yildan az, %57,50’sinin brans gurubu sézeldir.
Veri Toplama Aract

Aragtirmada veri toplama araci olarak “Ortadgretim Okul Y®éneticilerinin Inovasyon
Yeterlikleri Olgegi” kullanilmistir. Bayrake1 ve Eraslan (2014) tarafindan gelistirilen lgek 25
madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha katsayilari;
degisime Duyarhilik 0,86, Okul I¢i iletisim 0,79, Okul Dis1 iletisim 0,76 Liderlik 0,87
Motivasyon, 0,90 Toplam Olgek 0,.95 seklindedir. Bizim ¢alismamizda ise Cronbach’s Alpha
katsayilar1 Tablo 2°de yer aldig: sekliyle bulunmustur.
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Tablo 2. Cronbach’s Alpha Analizi

Madde Sayisi Cronbach’s Alpha
Degisime duyarlilik 7 0,89
Okul igi iletisim 3 0,86
Okul dis1 iletigim 3 0,81
Liderlik 6 0,88
Motivasyon 6 0,82
Olgek Toplami 25 0,82

Tablo 2’de yer alan verilere bakildiginda olgek alt boyutlar1 ve 6lgek toplaminda

Cronbach’s Alpha katsayilarinin 0,81 ile 0,89 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu verilere gore
giivenirligin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde istatistiksel veri analiz programi olan SPSS programi
kullanilmistir. Analiz 6ncesinde normallik incelemesi yapilmis, bu incelemeye gore veri
dagiliminin normal oldugu goriilerek analizler 0,05 anlamlilik diizeyinde parametrik testler ile

yapilmustir.
Bulgular

Arastirmada okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilikleri 6gretmenlerin goriisleri ile analiz
edilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerinin diizeyi
ve 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore anlamlilik analizleri asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Inovasyon Yeterlilik Diizeyleri

Ort Ss. Diizey
Degisime duyarlilik 3,69 1,76 Yiiksek
Okul i¢i iletigim 3,72 1,49 Yiiksek
Okul dis1 iletisim 3,61 1,32 Yiiksek
Liderlik 3,70 1,88 Yiiksek
Motivasyon 3,66 1,36 Yiiksek
Olcek Toplami 3,68 1,56 Yiksek

Tablo 3’te yer alan verilere gore okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilikleri al boyutlar ve
Olcek toplaminda 3,61 ile 3,72 arasinda degismektedir. Bu verilere gore okul miidiirlerinin

inovasyon yeterliliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Inovasyon Yeterlilik Algismin

Analizi

f Ort. Ss. t p
Erkek 171 3,662 1,003 1,696 0,000
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Degisime Kadin 149 3,712 1,421

duyarlilik

Okul i¢i Erkek 171 3,444 0,899 1,426 0,057

iletisim Kadin 149 3,498 0,989

Okul dis1 Erkek 171 3,520 1,101 1,942 0,042

iletisim Kadin 149 3,564 1,014

Liderlik Erkek 171 3,625 1,216 1,103 0,001
Kadin 149 3,684 1,149

Motivasyon Erkek 171 3,477 0,893 0,999 0,000
Kadin 149 3,421 1,144

Olgek Toplam:  Erkek 171 3,498 1,217 1,001 0,051
Kadin 149 3,473 0,997

Tablo 4’te yer alan verilere gore 6gretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiirlerinin inovasyon
yeterlilik alg1 diizeylerinde degisime duyarlilik, liderlik ve motivasyon alt boyutunda anlaml
farklilik (p<0,05) bulundugu goriilmekte, diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda anlamli
farklilik bulunmadigi anlasilmaktadir (p>0,05).

Tablo 5. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin inovasyon Yeterlilik Algisinin

Analizi
f Ort. Ss. F p
Degisime 7 yildan az 147 3,116 0,748 1,330 0,071
duyarhilik 7-14 y1l 116 2,985 1,120
15 y1l ve iizeri 57 2,947 0,825
Okul i¢i 7 yildan az 147 2,887 0,643 1,224 0,120
iletisim 7-14 y1l 116 2,911 0,989
15 yil ve iizeri 57 2,914 1,421
Okul dis1 7 yildan az 147 3,110 1,325 1,634 0,000
iletisim 7-14 y1l 116 3,201 1,411
15 yil ve lizeri 57 3,209 1,214
Liderlik 7 yildan az 147 3,219 1,123 0,983 0,143
7-14 y1l 116 3,246 1,025
15 yil ve iizeri 57 3,232 1,362
Motivasyon 7 yildan az 147 3,421 1,423 0,856 0,023
7-14 yil 116 3,458 1,521
15 yil ve iizeri 57 3,491 1,249
Olqek Toplam1 7 yildan az 147 3,274 1,712 1,019 0,049
7-14 y1l 116 3,332 1,621
15 yil ve lizeri 57 3,378 1,533

Tablo 5’te yer alan verilere gore 6gretmenlerin kidemleri ile okul miidiirlerinin inovasyon
yeterlilik 6l¢egi alt boyutlarindan okul dis1 iletisim ve motivasyon alt boyutu arasinda anlamli
farklilik (p<0,05) bulundugu goriilmekte, diger alt boyutlar ve Olgek toplaminda anlamli
farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir (p>0,05).

Tablo 6. Ogretmenlerin Branslarma Gére Okul Miidiirlerinin inovasyon Yeterlilik Algismin
Analizi

f Ort. Ss t p
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Degisime Sozel 184 2,827 1,478 2,014 0,024

duyarlilik Sayisal 136 2,910 1,625

Okul ici Sozel 184 3,122 1,625 2,069 0,000

iletisim Sayisal 136 3,125 1,423

Okul dis1 Sozel 184 3,241 1,479 1,759 0,049

iletisim Sayisal 136 3,245 1,625

Liderlik Sozel 184 3,001 0,980 1,625 0,023
Sayisal 136 3,015 0,999

Motivasyon Sozel 184 3,045 1,152 2,410 0,071
Sayisal 136 3,100 1,242

Olgek Toplami ~ Sézel 184 3,130 1,039 2,149 0,062
Sayisal 136 3,142 1,122

Tablo 6’da yer alan verilere gore 6gretmenlerin branslari ile okul miidiirlerinin inovasyon
yeterlilik 6lgegi alt boyutlarindan degisime agiklik, okul i¢i iletisim ve motivasyon alt boyutu
arasinda anlamli farklilik (p<0,05) bulundugu goriilmekte, diger alt boyutlar ve 0Olgek
toplaminda anlamli farklilik bulunmadig1 anlagilmaktadir (p>0,05).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Egitim sisteminde pragmatik degisiklikler meydana geliyor ve bu degisiklikler kalici
olacak. Bu degisim gerekli ve kaginilmazdir. Ciinkii Ogrenci ve Ogretmenlerin rolleri
degismistir ve bu degisim okullarda, okul yonetiminde ve orgiitlerde degisiklik ve doniistimleri
gerektirmektedir. Okul yonetiminde kurallarin, rollerin, birim iliskilerinin ve sorumluluklarin
daha gevsek ve esnek olmasi gerekir. Okul miidiirlerinin egitim Orgiitiiniin amaglarina igin
egitimin tim paydaslarin1 yonlendirmesinde inovasyon yeterlilikleri 6nemli olmaktadir.
ulagsmas1 Arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilik

diizeyleri incelenmistir.

Okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilikleri al boyutlar ve dl¢ek toplaminda 3,61 ile 3,72
arasinda degismektedir. Bu verilere gore okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerinin yiiksek
diizeydedir. Karaca Akarsu (2022) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore okul
midiirlerinin inovasyon yeterlilik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Elde
edilen verilere gore okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerinin bulundugu ve 6gretmenlerde

bu algiy1 olusturabildikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilik alg1 diizeylerinde
degisime duyarlilik, liderlik ve motivasyon alt boyutunda anlamli farklilik bulundugu
goriilmekte, diger alt boyutlar ve oOlgek toplaminda anlamli farklilbik bulunmadig:

anlasilmaktadir. Yaman (2018) arastirmasinda &gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul
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midiirlerinin inovasyon yeterlik dlgegi alt boyutlar1 ve dlgek toplami arasinda istatistiksel
farklilik  bulunmadigini  belirlemistir. Eraslan (2014) arastirmasinda Ogretmenlerin
cinsiyetlerine goére okul miidiirlerinin inovasyon yeterlik 6lgegi alt boyutlarindan degisime
duyarlilik, liderlik ve motivasyon alt boyutu arasinda istatistiksel farklilik bulundugunu, diger
alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda bulunmadigini belirlemistir. Aragtirmada kadin 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilik alg1 diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek

oldugu goriilmistiir.

Ogretmenlerin  kidemleri ile okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilik 6lcegi alt
boyutlarindan okul dis1 iletisim ve motivasyon alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulundugu
goriilmekte, diger alt boyutlar ve Olgcek toplaminda anlamli farklilik bulunmadigi
anlagilmaktadir. Yaman (2018) arastirmasinda oOgretmenlerin kidemlerinde goére okul
miidiirlerinin inovasyon yeterlik 6lcegi alt boyutlar1 ve dlgek toplami arasinda istatistiksel
farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada 6gretmenlerin kidem diizeylerinin yiikselmesi
ile okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerine yonelik algi diizeylerinin yiikseldigi
goriilmektedir. Buna gore kidem diizeyinin artmast ile 6gretmenlerin okul miidiirii ile daha uzun
siire ¢alisma firsat1 bulduklar1 ve bu sebeple okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerine

yonelik alg1 diizeylerinin yiikselebildigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin  branslari ile okul miidiirlerinin inovasyon vyeterlilik &lgegi alt
boyutlarindan degisime agiklik, okul i¢i iletisim ve motivasyon alt boyutu arasinda anlaml
farklilik bulundugu goriilmekte, diger alt boyutlar ve o6lgek toplaminda anlamli farklilik
bulunmadig anlasilmaktadir. Eraslan (2014) arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
okul miidiirlerinin inovasyon yeterlik 6lcegi alt boyutlarindan okul dis1 iletisim alt boyutu
arasinda istatistiksel farklihk bulundugunu, diger alt boyutlar ve Olgek toplaminda
bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada sayisal brang gurubundaki ogretenlerin okul
midiirlerinin inovasyon yeterlilik diizeylerine yonelik algi diizeylerinin yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilik diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda ayrica kadin Ogretmenlerin okul
miidiiriiniin inovasyon alg1 diizeyinin diger 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu goriiliirken,
okul miidiiriiniin inovasyon yeterlilik algisinda kidem ve brans degiskeninin de etkili oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Okul miidiirlerinin inovasyon yeterliliklerinde etkili olan faktorlerin farkli degiskenler ile
iligkilendirilerek yapilacak yeni arastirmalarda incelenmesi bu konuda veri gesitliliginin

saglanabilmesi adina yararl olabilecektir.
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