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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislarinin
incelenmesidir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma 2023 yilinda Diyarbakir ilinde yiriitiilmiistiir. Arasgtirmaya Diyarbakir ilinde
bulunan okullarda gorev yapmakta olan 165 okul yoneticisi katilmistir. Aragtirma verilerinin
analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, cinsiyet ve kidem durumunun
kiltiirel liderlik davramiglarinda etkili oldugu belirlenmistir. Arastirmada ayrica kadin okul
yoneticilerinin, okuldaki gorevi miidiir olanlarin, ilkokulda gdrev yapanlarin davraniglarinda
kiiltiirel liderlik o6zelliklerini gosterdikleri, kidemin artmasi ile birlikte kiiltiirel liderlik

davranislarinin da daha yogun goriildiigii belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Liderlik, Kiilttirel Liderlik.
Examining the Cultural Leadership Behaviors of School Administrators

Abstract

The purpose of this research is to examine the cultural leadership behaviors of school
administrators. Survey model, one of the quantitative research methods, was used in the
research. The research was carried out in Diyarbakir in 2023. 165 school administrators

working in schools in Diyarbakir province participated in the research. SPSS program was
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used in the analysis of the research data. As a result of the research, it was determined that
gender and seniority were effective in cultural leadership behaviors. In the study, it was also
determined that female school administrators, those who work at the school, and those who
work in the primary schools how cultural leadership characteristics in their behaviors, and

cultural leadership behaviors are seen more intensely with the increase in seniority..

Keywords:School Administrator, Leadership, CulturalLeadership.
Giris

Orgiitlerin bireysel ve toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak iizere tasarlandigini belirten
Dogan’a(2015) gore egitim orgiitleri, bireyleri hayata hazirlamak, yeteneklerini gelistirmek,
toplumun ihtiyaglarina uygun alanlara yonlendirmek ve toplumun kiiltiiriinii gelecek nesillere
aktarmak i¢in kurulmaktadir. Aydin’mm (2000) belirttigi gibi egitim, insanin toplumsal
aidiyetini yeniden inga etme ve gelecegini belirleme ¢abasidir. Egitimin formel 6rgiitlenmesi,
toplumun orgiitlenme etkinligi olan okuldur. Egitim sistemi icerisinde okulun temel gorevi,

Ogrencilerin istenilen davranislar1 kazanmalarina uygun ortami olusturmaktir (Taymaz, 2021).

Okulun hedeflerine ulasilmasi, okuldaki egitim diizeyi, gelistirilen iligkilerin kalitesi,
miidiiriin yonetim algist ve gosterdigi yonetsel yeterlilikle dogrudan iliskilidir (Sezer ve Akan,
2018). Giirbiiz ve arkadaslarina (2013) gore okul yoneticisinin sorumluluklar1 arasinda
personeli yonetmek, okulun fiziksel yapismni diizenlemek, okul ortamiyla aktif olarak
etkilesimde bulunmak ve 6grenci gelisiminin tiim yonlerini denetlemek yer almaktadir. Bu
nedenle, okul midiirlerinin liderlik nitelikleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin verimli bir

sekilde gergeklestirilebilmesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Elmore’un (2000) belirttigi gibi yoneticinin temel sorumluluklari, 6rgiit calisanlarinin
bilgi ve becerilerini gelistirmek, bu gelismeler etrafinda ortak beklentiler kiiltiirli olusturmak,
orgiit mekanizmalarinin bitiinliigiini saglamak ve calisanlara sorumluluklariyla tutarl
sorumlu davranmis kazandirmak olarak 6zetlenebilir. Bir okul yoneticisi, tiim paydaslar aktif
olarak gorevlendirerek daha etkili sonuglar elde etmek i¢in personelini etkileyebilmeli ve
etkili liderlik davramiglar1 gosterebilmelidir (Akbasli, 2018). Bu c¢alismada okul

yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin incelenmesi amaglanmaistir.

Liderlik
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Liderlik etmek, onciiliik etmek anlamlarina gelen "leadership”" kavrami dilimizde lider
olarak kullanilmaktadir. Kelimenin koki; yol gostermek, kilavuzluk etmek, 6rnek olmak, yol
gostermek, etkilemek anlamlarina gelen "kursun (lead)" dur. Bass'a (1981) gore liderlik,
grubun ortak amacglarina ulasmak i¢in gerekli faaliyetler agisindan bireysel davranisin

yonlendirilmesidir.

Liderligin dogustan gelen bir yetenek olduguna inananlar ¢ok olsa da bu inang
“gecersiz, sagma ve sorgulanabilir” olarak ifade edilmistir (Gardiner, 2006). Liderligin bireyin
dogasinda bulunmasi gerektigine inananlara gore liderin kisisel 6zellikleri arasinda sira dis1
yetenek, siiper gli¢, bitmeyen enerji, Ongorii, sezgi, isabetli karar verme ve karst konulamaz

ikna kabiliyeti bulunmaktadir(Yukl, 2010)

Lider kelimesi Anglo-Sakson kokenli olup, yol ve yon anlamina gelir (Adair, 2002).
Giigli’'ye (2022) gore lider kelime anlami olarak insanlari bir yolculuga ¢ikarmak, yola
rehberlik etmek demektir.Rost’un (1991) belirttigi gibi lider kelimesinin Ingilizce sdzliikte ilk
tanim1 1755 yilinda Samuel Johnson tarafindan "liderlik etmek", "Once gitmek", "kaptan"
seklindeydi. 1828'de, Webster'sAmerican Dictionary ilk olarak bir liderin statiisiinii tebaasi

olarak tanimlanmustir.

Bass’a(2008) gore liderligin farkli tanim ve kavramlar1 {izerine bir¢cok c¢alisma
bulunmaktadir. Liderlik arastirmalarinda, liderligin tanimi1 ve ne oldugu konusunda tam bir
fikir birligi yoktur. Liderlik; takipgileri ve kars1 karstya kalinan durumlari igeren karmasik bir
olgudur (Curphy vd. 2019).

56 iilkeden 84 sosyal bilimci 1994 yilinda Kanada'nin Calgary kentinde kiiresel bir
proje i¢in bir araya geldiklerinde dil ve kiiltiirel farkliliklara ragmen evrensel degerleri i¢inde
barindiran unsurlar iizerinde anlasma yapmislardir. Bu c¢alismada liderligin ait oldugu
organizasyonun etkinligini ve basarisin1 etkileme, motive etme ve tesvik etme yetenegi

oldugu sonucuna varmiglardir (Bass, 2008).

Liderlik, bireylerin belirlenen hedeflere ulasmak i¢in ekip iiyelerini etkileme siireci

olarak tanimlanir. Bu tanimin dért ana bileseni vardir. Bunlar (Northouse, 2013):

Liderlik bir siiregtir: Liderligi bir siire¢ olarak tanimlamak liderlere 6zgii bir 6zellik
degil, liderler ve takipgileri arasindaki etkilesimden dogan bir durumdur. Bu siireg liderligi tek

yonli bir durumdan ¢ikarip, liderin etkiledigi ve etkilendigi bir olguya doniistiiriir.

Liderlik etkiye sahiptir: Liderligin en 6nemli bilesenlerinden biri etkidir. Hogan ve

arkadaglar1 (1994) liderligi, gli¢ ve komuta sahibi olmaktan ziyade bagkalarini ikna etme ve
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etkileme cabasi olarak gormektedir. Arastirmalar, liderlerin orgiitsel yapryi, orgiit kiiltiirlinii,
calisan motivasyon diizeylerini, performansi, calisilan saatleri, karar verme davranisinin
kalitesini, iletisim modellerini, degisime yonelik tutumlar1 ve ekip halinde Ogrenmeyi

etkiledigini gostermektedir (Giiglii, 2022).

Liderlik grupla gerc¢eklesir: Liderlik bagkalarinin katkilariyla amaglart gerceklestirme
siirecidir. Lider tek basina istenen amaglar1 gerceklestirememektedir. Hedefler orgiitteki diger

kisilerin ortak ¢abalariyla ulasilabilir hale gelmektedir (Blake ve Mouton, 1985).

Liderlik ortak amag gerektirir: Liderler, hedeflere ulasmak i¢in birlikte ¢alisan bireylere
enerji harcamaktadirlar. Ortak hedefler, ortak ¢aba ve karsilikli etkilesim gerektirdiginden,
liderlerin ekibin geri kalanina kars1i zorlayici ve etik dist davraniglar sergilemesini
engellemektedir. Ayn1 zamanda liderlerin ve takipgilerinin ortak yarar i¢in igbirligi yapma

olasiligini da arttirmaktadir(Rost, 1991).
Liderlik ve Yonetim

Bu alanlarindaki arastirmacilar, iki siirecin bir¢ok ydnden benzer oldugu ve birinin
digerinin yerine gecebilecegi, bazen tamamen ayr1 veya tamamlayici olabilecegi fikrinin

olusabilecegini vurgulamaktadir(Kotter,1990; Bolden, 2004; Northouse, 2013).

Liderlik ve yonetim konusunu ilk kez 1977'de Harvard Business Review'da tartigan
Zaleznick, liderlerin ve yoneticilerin kuruluslarina 6nemli ama farkl katkilar sagladigini
savunmustur. Liderler degisimi ve yeni yonleri desteklerken, yoneticiler istikrar1 ve statiikoyu
tercih emektedir. Ayrica lider, baskalarinin zihinlerini anlamaya ve sadakatlerini kazanmaya
calisirken, yoneticiler giiclerini kullanarak ve islerin nasil sonuglanacagini incelemek i¢in

enerji harcayarak kendilerine verilen isi yaparlar (Lunenburg ve Ornstein, 2012).

Yugl (2013), yoneticilerin istikrara, diizene ve verimlilige deger verdigini,
kisisellestirmeden ve risk almaktan kacindiginikisa vadeli sonuglara odaklandigini
savunmaktadir.Liderler esneklige, yenilie ve uyarlanabilirlie deger vermekte, bireyleri
ekonomik sonuglar kadar 6nemsemekte, hedef ve stratejiler konusunda daha uzun vadeli bir
goriise sahip olmaktadirlar. Yoneticiler, islerin nasil yapildigimi O6nemseyerek calisan
performansini artirmak i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Liderler ise insanlar i¢in bu ¢aligmalarin
ne anlama geldigini 6nemserler ve insanlar1 yapmalar1 gereken en dnemli seylere ikna etmeye

calisirlar.

Northouse’e(2013) gore yonetim ve liderlik arasinda acik farklar olsa da, iki kavram

arasinda oOrtiismeler de vardir. Yoneticiler, hedeflerine ulasmak i¢in bir takimi etkilemeye
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calistiklarinda liderlikle mesgul olurlar. Liderler planlama, organize etme, kadro olusturma ve
kontrol etme ile ugrasmaktadirlar. Her iki siire¢ de bir amaca ulasma baglaminda bir grup
insan1 etkilemeyi icermektedir.Gosling ve Mintzberg’e(2003) gore yonetim ve liderligin
ayrilmasi eksik bir tanimlama olabilmektedir. Bu iki kavram bir taraftan birbirlerinden farkl

anlamlar i¢ermis olsalar da biri olmadan digeri de olmamaktadir.

Kotter(1988), liderlik ve yonetimin organizasyonlarda iki farkli eylem sistemi olduguna,
ancak birbirlerinin tamamlayicis1 olabilecegini vurgulamaktadir.Kotler, Liderligin degisime
yonelik siirekli bir ¢aba oldugunu, yonetimin ise karmasikligin iistesinden gelmekle ilgili
oldugunu belirtir. Liderlik siireci; insanlar1 harekete gegmeye tesvik eder, kurumsal bir vizyon
gelistirir ve iletisim kurarak, yetki vererek ve belirli ihtiyaclar karsilayarak insanlari bu
vizyonla uyumlu hale getirir.Y 6netim siireci; planlama ve biitceleme, kadro olusturma izleme
ve problem ¢dzmeyi i¢ermektedir. Yonetim siiregleri belirsizligi azaltarak organizasyonu

dengelemektedir(Lunenburg ve Ornstein, 2012).

Yonetim, liderler tarafindan ortaya konan vizyon ve stratejinin uygulanmasini,
organizasyonel bilesenlerin koordine edilmesini, organizasyonel altyapinin yonetilmesini,
strateji ve politikalarin uygulanmasinda karsilagilan gilinlik sorunlarin ¢oziilmesini
icermektedir. Yoneticiler lider, liderler de ydnetici olabilmektedir. Yoneticiler lider
olduklarinda, eylemleri organizasyonel birimlere vizyon, yon, strateji ve ilham saglayarak

vizyonu ve i¢ degerleri gli¢clendirmektedir(House ve Aditya, 1997).

Insanlar yonetici olmadan liderlik edebilir ve lider olmadan yonetici olabilirler. Bazi
aragtirmacilar liderligin ve yoOnetimin tamamen ayni kavram olduguna inanirlar. Bu
diisiincenin temel nedeni, yoneticilerin kararlilik ve verimliligi 6nemli bulmalari, liderlerin ise
yenilik yapmaya ve insanlarin yapmasi gerekenleri etkilemeye deger bulmalaridir. Ornegin;
yoneticiler planlama ve biitcelemeden, insanlar1 organize etmekten, sorunlari izleme ve
cozmeden sorumludur; liderler islerin nasil yapilacagina karar verir, isbolimii yapar ve

insanlar1 motive eder ve motive ederler(Kotter, 1990).

Goka (2011), liderleri yoneticilerden ayirmanin temelinin glic ve otorite oldugunu
savunmaktadir. Bir lider, takipgileriyle olan iliskilerinin kalitesi ve sikligiyla giic kazanmakta;
bir yonetici, giiclinii sahip oldugu konum, statli ve yasal otoriteye dayali giicten almaktadir.
Liderler esneklige, yenilige ve uyuma deger verirken uzun vadeli stratejileri vardir.
Y oneticiler ise isin nasil yapildigi ve calisanlarin tam potansiyellerini nasil ortaya ¢ikardiklar

ile ilgilenirler.
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Liderlik Stilleri

Doniistimcti Liderlik:Eraslan’a(2006) gore teknolojinin artan gelisimi, degisen ¢evresel
faktorler ve bilgi biiylimesinin yasadigi sosyokiiltiirel ve ekonomik farklilasma, liderlik
diisiincesinde degisimlere ve 21. yiizyilin ihtiyaglarina uyarlanmig liderlik anlayislarinin

olusmasina neden olmustur. Bu yeni liderlik modeli dontisiimcii liderliktir.

Anderson’un (2017) aktardigina gore Byrne'ye gore doniisiimcii liderlik, takipgilerin
diislincelerini, inanglarin1 ve eylemlerini daha yiliksek motivasyon araglarina doniistiirtr;
liderlerin, takipcilerine basarilarin1 ve performanslarii daha yiiksek seviyelere ¢ikarmalari

icin ilham verdigi bir liderlik tarzidir.

Judge ve Piccolo’nun (2004) aktardig gibi doniisiimcii liderlik fikri, Berne'den Bernard
Bass tarafindan, bir siireklilik tizerinde karsitlar olarak tartisilan islemsel liderlik anlayisinda
daha da gelistirilmistir. Bunlar birbirinden farkli kavramlardir ve iyi liderlerin her ikisinin de

ozelliklerini sergileyebilme 6zellikleri bulunmaktadir

Bass ve Avolio’a(1990) gore doniistimcii liderligin amaci, beyin ve kalpten baslayan;
vizyonu, i¢cgdrilyli ve anlayisi genisleten; amaci tanimlayan, eylemleri inanglar, ilkeler ve
degerlerle uyumlu hale getiren; kalic1, kendini gergeklestirmenin sonucu olan degisim yoluyla
insanlar1 ve kuruluglari degistirmektir. Doniisiimcii liderler, takipgilerin basar1 ve kendini
gergeklestirme arzusunu artirirken grup ve organizasyonlarin biiyiimesini desteklemektedirler.
Doniistimcii liderler, takipgilerine onlar1 odiillendirerek veya cezalandirarak aninda kisisel
kazang saglamak yerine grup ve organizasyonlarin bireysel farkindaligini arttirmaktadirlar.
Bu tip liderler, takipgilerinde giiven olusturmakta ve onlar1 bir hayatta kalma meselesinden

basariya, biiyimeye ve gelismeye tasimaktadirlar.

Doniigtimcii  liderler karizmatik davranislar sergiler, ilham verici motivasyonel,
entelektlieldirler, tesvik edicidirler ve takipcilerine bireysellestirilmis diisiincelerle
davranmaktadirlar. Bu davraniglar, takipgilerin tam potansiyellerine ulagsmalarina ve en
yliksek performans seviyelerine ulasmalarina yardimci olmaktadir (Dvir vd. 2002).
Dontigiimceii  liderler, iliski kurma baglantilarin1 kolaylastirarak, kurulusun vizyon ve
hedeflerine ulasmak i¢in amacin paylasildig1 bir giiven ortami yaratarak takipgilerinin kisisel

degerlerini doniistiiriirler(Stonevd, 2004).

Bass (1985), doniisiimcii liderlik {izerine yaptig1 arastirmasinda doniisiimcii liderligin {i¢
boyutundan bahsetmistir: Bunlar; ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve kisisel destektir.

Bass ve Avolio (1990) arastirmalarinda bu {i¢ boyuta Oneri motivasyonu boyutunu
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eklemiglerdir. Bu baglamda bakildiginda doniisiimcii liderligin - dort boyutu ortaya
cikmaktadir.

Ideallestirilmis Etki: Déniisiimcii liderler, takipgileri tarafindan saygi duyulan ve
begenilen rol modellerdir. Takip edenler, liderle 6zdeslesmekte ve onu taklit etmektedirler.
Net bir vizyona ve ama¢ duygusuna sahip olmanin yani sira, liderler risk almaya isteklidir
(Bass, 1998). Bu liderler, kisisel 6zellikleri, gosterdikleri karizma ya da benimsedikleri etik
davraniglar nedeniyle rol model olarak goriilmektedir. Bu liderler tipik olarak etik, giiven,
diiriistliik ve amag¢ konularinda istiindiir. Bu tiir liderlerin baslica ayirt edici 6zellikleri
arasinda; alisilmisin disinda yeteneklere sahip olmak, takipcilerinin basarilarini kutlamak ve

giicli pozitif kazang i¢in kullanmak bulunmaktadir(Kirkbride, 2006).

Ideallestirilmis etki faktdriiniin iki alt boyutu vardir: davranissal etki ve atfedilebilir etki
(Northouse, 2013). Karip’e(1998) gore davranigsal alt boyutlar, liderin kendisi i¢in dnemli
olan deger ve inanglar hakkinda konusma, bir ama¢ duygusunun Onemini vurgulama,
kararlarin ahlaki ve etik sonuclarin1 dikkate alma ve ortak farkindaligin 6nemini vurgulama
gibi davraniglar1 ¢agristirmayi igerir. Liderin etki boyutu, astlara kendisiyle ¢aligmaktan gurur
duymalarmi saglamak, grubun c¢ikarlari1 6n planda tutmak, astlarin saygisimi kazanmak,

giiven ve gii¢ gorlinlimii olusturmak gibi davraniglar igerir.

[Tham Veren Motivasyon: Déniisiimcii liderler, baskalarma ilham veren, ilham veren ve
onlara meydan okuyan sekillerde hareket eder. Bu liderler beklentileri net bir sekilde iletirler
ve ortak bir vizyona baghdirlar. Takipgilerinin katilacagi ve lizerinde calisacagi heyecan

verici ve iddial bir gelecek vizyonunu ifade etme egilimindedirler (Bass ve Riggio, 2006).

Bu liderler, takipgilerine ytliksek beklentiler yiikler, cabalarini odaklamak i¢in semboller
kullanir, 6nemli hedefleri basit terimlerle agiklar ve herkesin anlamasini saglar. Bu liderlik
tarzinin temel Ozellikleri arasinda; iyimser ve erisilebilir bir gelecek goriisii sunmak,
beklentileri cercevelemek ve anlami sekillendirmek, karmagik sorunlari basit bir dille

basitlestirmek ve bir dncelik ve amag¢ duygusu yaratmak bulunmaktadir(Kirkbride, 2006).

Entelektiiel tesvik: Doniisiimcii liderler aktif olarak yeni fikirler iiretmeye ve islerinde
yeni yollar1 ve araglar1 takip etmeye isteklidirler. Baskalarinda yaraticilig1 tesvik ederler ve
asla bagkalarinin Onilinde birini alenen elestirmez veya diizeltmezler. Entelektiiel uyarim
tercih ettikleri icin deney yapmayi, yaratici diislinceyi vurgulamayr ve astlarda {ist diizey

ihtiyaclar harekete gecirmeyi tercih eder, basarilarina giivenmezler (Bass, 1985).
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Doniistimcii liderler, organizasyondaki konumu ne olursa olsun, ¢alisanlarin herhangi
bir konuda ifade ettikleri diisiince ve goriisleri dnemser ve karar alma siireglerine aktif
katilimlarin1 destekler. Bu liderler onlar1 her seyi incelemeye ve biitiinli degistirmek icin agik
fikirli olmaya zorlar. Bu amagla c¢alisanlar, liderleri bakis acilarin1 ve se¢imlerini yeniden
gozden gecirmeye tesvik eder. Higbir sey cok iyi, ¢ok organize, ¢cok politik degildir. Bu
sayede her seye karsi cikilabilir, her sey degistirilebilir ve her sey ortadan kaldirilabilir
(Avolio, 1999).

Bireysellestirilmis  diisiinme: Donlistimcti  liderler, gelismek icin baskalariin
ihtiyaglarina ve potansiyeline deger verir. Bu liderler, organizasyonda bireysel farkliliklara
saygl duyan bir atmosfer yaratir. Takipcilerle etkilesimi destekleyen liderler, bireysel

kaygilar1 anlar (Bass, 1998).

Bass ve Riggio’ya (2006) gore doniistimcii liderler, her takipciye bir mentor ve akil
hocasi1 gibi davranarak her bir takipg¢inin basarisina ve biiylime ihtiyaglarmma odaklanir.
Takipcilerini her zaman daha yiiksek bir potansiyele ulastirmak i¢in ¢abalar. Yeni 6grenme
ortamlar1  saglayan bu destekleyici ortamlarda bireysellestirilmis  degerlendirme
uygulanmaktadir. Liderler, bireysel farkliliklar1 dikkate alarak ve eylemleri i¢in onlar1 kabul
edilebilir hissettirerek ihtiyag ve isteklere bakarlar. Bireysel zihniyete sahip liderler,
takipcileriyle olan etkilesimlerini kisisellestirir ve onlar1 aktif olarak dinler. Bir lider,
gelisimlerini  kolaylastirmak i¢in sorumluluklarinin  bir kisminmi takipgilerine devreder.
Devredilen gorevler, takipginin yardima ihtiyaci olup olmadigimi gérmek ve kaydedilen
ilerlemeyi degerlendirmek i¢in izlenir. Ancak takipgiler kontrol edildiklerinin farkinda

degillerdir

Bass ve Avolio’nun (1993) belirttigi gibi donistiiriicii liderlik yapilarina sahip orgiit
kiiltiirlerinde, genellikle bir amag ve aile duygusu vardir. Sadakat uzun vadelidir. Liderler ve
takipeiler ortak ¢ikarlari, ortak bir kaderi ve dayanigsma duygusunu paylasirlar. Doniistimcii
liderlige dayal1 bir kiiltiir, bir organizasyonun performans kiiltiiriiniin {izerine insa edilebilir ve
gelistirilebilir. Dontistiiriicii varsayimlara, normlara ve degerlere uyum saglamak, insanlari
hedeflerine ulagsmaktan alikoymamaktadir. Bu hedefe ulagmak, basar1 i¢in ortak amag, uyum
ve koordinasyona baglidir. Liderler ve iistler, organizasyonda y0netici olarak hareket eder ve
dyelerin oOrgiitsel kiiltiire katilmasini saglar. Bunu zorunlu oldugu icin degil, yeni iiyelerin

kiiltiiriin bir pargas1 olmasini kisisel bir zorunluluk olarak gordiikleri i¢in yapmaktadirlar
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Etkilesimci Liderlik: Durumsallik yaklasimi, tek bir davranis modelinin dogru hedefe
ulasamayacagin1 ve liderin davranisinin icinde bulundugu kosullara gore sekillenmesi
gerektigini savunan modern liderlik yaklagiminda 6nemli bir duraktir. Bu baglamda liderler
bazen demokratik bazen de otoriter davranirlar. Liderlik perspektifindeki bu davranissal
farklilik, etkilesimci liderlige karsit doniisiimeii liderlik gibi farkli liderlik tercihlerini ortaya
koymaktadir (Sabuncuoglu ve Tuz, 2008). Etkilesimci liderlik ayn1 zamanda
literatiirdeoperasyonel veya islemsel liderlik olarak da adlandirilir. Etkilesimci bir liderlik
tarz1 geriye dontiktlir ve geleneksel yapilara deger verir. Bu liderlik tarzinda lider, astin
geemis i tecriibesini isi bitirmenin bir yolu olarak kullanir ve onlar da bunu aktif olarak

kullanmaktadirlar(Ulukan, 2006).

Islemsel liderlik, genellikle liderler ve takipgiler arasindaki maliyet ve faydalarin degis
tokusu olarak tanimlandigimni belirten Kuhnert ve Lewis’e(1987) gore islemsel liderlikte,
liderin takipgilerine istediklerini karsiliginda istediklerini sundugu birbirine bagl bir iliski
vardir. Takipgilerin liderin taleplerini karsilamasi1 6nemli oldugu gibi, liderin de takipgilerinin
beklentilerine cevap vermesi son derece 6nemlidir. Islemsel liderlik, liderin takipgilerinin

degisen ihtiyaclarina nasil cevap verdigine baghdir.

Avolio ve Bass’a(1993) gore islemsel liderlik anlayisina dayali bir 6rgiit kiiltiirlinde, is
kosullari, calisma kosullari, disiplin kurallar1 ve 6diil yapilar1 agik¢a tanimlanmistir. Bu orgiit
kiltiiriinde iiyeleri motive etmeye yonelik kurallar vardir. Sadakat gegicidir ve kisisel ¢ikarlar
on plandadir. Bir kurulus, herkesin performansi i¢in ddiillendirildigi bir pazar yeridir.
Calisanlar, meslektaslarindan miimkiin oldugunca bagimsiz calisirlar. Isbirligi miizakereye
dayalidir ve sorun gidermeye veya ortak gorevlere bagli degildir. Taahhiitler, kurulusun
performans i¢in sundugu odiillerin diizeyine gore degisir. Kurumun misyon ve vizyonu ile
calisanlarmn  6zdeslesmesi  diisiiktiir. Ust, esas olarak aract ve olasihk paylastirict
konumundadir. Bu tiir bir orgiit kiiltliriinde, yenilik egilimi ve risk alma diizeyi miimkiin

oldugunca sinirlandirilmistir.

Proaktif yonetim, takip¢i gorevleri sirasinda onde gelen standartlardan sapmalar1 ve
hatalar1 aktif olarak izlemek ve gerektiginde diizeltici onlem almak i¢in harekete gecer
(Avolio ve Bass, 2002). Hoy ve Miskel’e (2020) gore etkilesimci liderligin bu boyutu, liderin
standartlar1 karsilama konusundaki israrindan kaynaklanmaktadir. Yani lider performansi

kontrol eder ve bir seyler ters giderse diizeltmek i¢in hemen harekete gegmektedir.
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Istisnai olarak reaktif yonetimde lider, yalnizca hatalar yapildiginda ve standartlar
karsilanmadiginda elestirerek veya azarlayarak miidahale eder. Lider, bir sorunun var
oldugunu belirlemeden ve takipgilerinin sorunu fark etmesini saglamadan O6nce gorevin
tamamlanmasin1 bekler (Avolio ve Howell, 1993). Karip’e(1998) gore reaktif istisna

yonetiminde lider, sorun kroniklesene kadar miidahale etmemektedir.

Serbest Birakict liderlik: Genel olarak, birakiniz yapsinlar liderlik, liderin
mevcudiyetinin nominal kaldig1 zamandir. Karip’e (1998) gore liderler, herhangi bir takas
veya sOzlesme olmaksizin astlarini kendilerine bagli tutarlar. Bu genellikle liderlik
niteliklerine sahip olmayan atanmig liderler i¢in gecerlidir. Bu liderler liderlik yapmaktan
kaginir, karar vermeyi aklamaz, ddiillendirmez ve astlarini motive etmek icin hicbir caba sarf
etmemektedir. Astlarin yardim ve soru taleplerine cevap vermezler veya cevap vermeyi

geciktirirler. Bu liderlik tarzinda taviz yoktur, ancak serbest birakma vardir.

Bazi ¢alismalarda islemci liderlige ait alt boyut seklinde degerlendirilen serbest birakici
liderlik, bazi arastirmalarda ise liderlik tarzi olarak kabul gérmektedir. Buna sebep olarak
Bass ve Avolio’nun ¢alismalarinda pasif istisnalarla yonetim ile serbest birakici, islemci ve
doniistimcii liderlik tiirlerinin  biitiin alt boyutlarda zit yonlii iligkiye sahip olmasi
gosterilmektedir. Bu yoniiyle diisiiniildiigiinde islemci ve dontisiimcii liderlik tarzlariyla zit
bir durumu ifade eden serbest birakici davranislar bir liderlik tarzi bi¢iminde distiniilebilir

(Yavuz, 2008).

Liberal Liderlik: Bu tir liderlik davranigi, takipgilerinin oOrgiitte birbirlerine
yaklagsmasini kabul ettikleri bir liderlik tarzidir. Bir organizasyonda liderin rolii ile takipginin
rolii arasinda bir ayrim yoktur. Liderler kuruluslarinda gii¢ kullanmaktan kaginirlar.
Takipgiler, organizasyonda hedeflerin olusturulmasinda ve bunlara ulasilmasinda 6n saflarda
yer alir. Liderler, orgiitiin dis cevre iliskilerini énemser ve takipcilerine bilgi ve kaynak
ihtiyaglarin1 saglar. Takipciler kendileri ve birbirleri tizerinde sagladiklar1 kontrol sistemi ile
orgiitiin isleyisini saglarlar. Ozgiirlestirici liderlik tarzi &zellikleri, kriz zamanlarinda

kuruluslarin dagilmasina neden olabilmektedir(Kiling, 1996).

Bass ve Avolio (1990) 6zgiir liderligi, liderlikten kaginma veya liderlik eksikligi olarak
tanimlamaktadir. Bu liderlik tarzinda, tipik olarak takipgilerle etkilesim ve fikir birligi
olusturma yoktur. Kararlar genellikle ertelenir ve takipciler geri bildirim ve odiillerden
mahrum kalir. Lidere baghlik azdir. Liderler, takipgilerinin ihtiyaclarini kargilamaya ve onlari

motive etmeye calismamaktadir(Skogstadvd, 2007). Bu tiir liderlik yaklagiminda lider,
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gercekte bir liderlik pozisyonuna aday gosterilmis veya bir liderlik koltugunda oturuyor olsa
bile, kendisine verilen gdrev ve sorumluluklardan asagi yukar1 vazgeger. Ozgiirlestirici
liderlik tarzi, beceriksizligi sadece varlik olarak sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda sifir liderligi

tanimlar (Lewinvd, 1939).

Bu liderler, ¢alisanlarin yardim istemesi ve uzaklagsmasi, sorulara cevap vermemesi veya
cevaplart geciktirmeyi tercih etmemesi i¢in tesvik etmektedir. Bu ozellikler g6z Oniine
alindiginda, bu liderlik tarzi, doniisimcii ve etkilesimci liderligin 6zelliklerine sahip

olmadiklar1 gériilmektedir (Rowold ve Schlotz, 2009).

Safakli’ya (2005) gore bu liderlik yonteminin en olumsuz yani c¢alisanin amag ve
kontrolden uzak olmasidir. Bu durum ¢alisanlar arasinda hiisrana sebep olmakta, bu da tiim 1s
giiciine yayilarak orgiitte kaos ve diizensizlige yol agabilmektedir.Akan ve Yalgin’a (2015)
gore liberal liderin onderlik ettigi orgiitlerde calisanlarin kendilerini gerceklestirmeleri ve
ortak hedefleri icsellestirmeleri miimkiin olmamakta, ¢alisanlar arasinda kafa karigikligi

dogmasi1 muhtemeldir.

Bu liderlik tarzi, bilim insanlar1 tarafindan yapilan arastirmalarda, orgiitlerin Ar-Ge
departmanlarinda ve ¢aliganlarin kendini sorumlu hissettigi ve sorumluluktan kagimnmadigi
orgiitlerde kullanilabilir (Cinel, 2008). McColl-Kennedy ve Anderson’e(2005) goére bu
yaklasim, isin lidere olan bagimliligini azaltir ve ¢alisanlarin kendini tamamen 6zgiir gérme
gibi faydalar saglar. Insanlar gerektiginde birlikte calismay1, olusturduklari ekiplerle sorunlari
cozmeyi, yeni fikirleri degerlendirmeyi ve uygun kararlar almay1 bu sekilde secerler. Ancak
bu, kararsizlig1 ve ilgisizligi, yiiksek diizeyde problemden kaginmay1 ve dolayistyla diistik
performans ve motivasyonu yansitan olumsuz bir liderlik tarzi oldugundan, c¢alisanlar

arasinda ¢atismaya ve diisiik morale yol agabilir.

Ozgiirlestirici bir liderlik tarzinda liderler, takipgilerine kisisel veya orgiitsel kararlar
almalar1 i¢in mutlak 6zgiirliik verir. Liderler bu kararlara daha az dahil olurlar ve gerektiginde
bilgi paylasimini saglarlar (Tuncervd, 2014). Benzer bir durumda liderin amaci, geri planda
kalan stratejiler uygulayarak calisanlarin fikirlerini bagimsiz olarak ifade etmelerini saglamak

ve bu fikirleri hayata gecirerek orgiite fayda saglamaktir (Macit, 2003)

Vizyoner Liderlik: Vizyon ve amag farkli kavramlar olsa da, amag bir yon, kapsayict bir
cerceve saglar. Vizyon ise belirli bir yon, arzulanan gelecegin bir goriintiisiidiir. Amag soyut,

vizyon somuttur (Senge, 2008). Vizyon, gelisim evrelerinde goriinmez, soyut ama elle tutulur
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bir durumdur. iletim ve bakim asamalarinda eklemlerin dinamik hareketlerine cevrilir, tezahiir

ettirilir ve paylasilir (Aytag, 2000).

Vizyoner liderlik, 1990'lardan beri egitim, politika ve yonetim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
arastirmalarin odak noktasi olmustur. Vizyoner liderligin cazibesi, kuruluslarin gelecekle
ilgili belirsizligi ortadan kaldirmayi basarmasidir. Organizasyonlardaki hizli degisimler,
gelecekle ilgili kararlar1 yonlendirir. Siirekli degisim siirecinde, kurumu gelecege tasiyabilen
ve tanmimlanan vizyonla ayni hizaya gelen vizyoner liderler, kurumun bakiglarini iizerine

cekmeyi basaran liderler, gelecege yon veren liderler olarak kabul edilirler(Celik, 1997).

Vizyoner liderler, gelecegi farkli goriirler ve iistiin analitik ve sentez becerilerine
sahiptirler. Vizyoner liderler, organizasyonun her seviyesinde bir vizyonu basariyla
gerceklestirebilir ve kurumsallastirabilir. Boyle bir lider sadece giice sahip olmakla kalmaz,
ayni zamanda fikirleriyle takipcilerini de etkiler. Organizasyonda vizyonun kabulii dikte
edilmez veya baski yapilmaz. Vizyon, orgiit ve ¢alisanlar nezdinde dogru algilanan, dogru
zamanda planlanan, ¢alisanlar arasinda heyecan ve baglilik yaratan bir s6zlesmedir (Celik,
1997). Vizyoner liderler kisisel vizyonlarimi yaratir ve ardindan bunu takipgileriyle ortak bir
vizyonda birlestirir. Bir vizyonu iletmek, insanlar1 harekete ge¢cmeye motive eden
faktorlerden biridir. Vizyon agikea iletilmedigi i¢in insanlar harekete gegmemektedir. Insanlar
hangi yone gideceklerine karar vermek icin zaman harcarlar; bu onlar1 yorgun ve tepkisiz

yapmaktadir(Heath ve Heath, 2010).

Vizyoner liderler, orgiitsel vizyonu net bir sekilde iletme yetenegine sahiptir. Bu
liderlerin kisisel ozellikleri, takipgilerine giiven ve diriistliikk asilar. Yiksek performansi
Onemseyen ve sergileyen bir orgiit kiiltlirii yaratarak takipgilerini gliclendirirler (Sashkin ve
Sashkin, 2003). Dogan’a(2022) gore vizyoner liderler, takipgilerini birlestirmek, sorunlu
bilgileri uygun sekilde analiz etmek, sorunlar1 ¢dzmek icin yeni i¢goriiler yaratmak ve
olasiliklar1 artirmak i¢in diisiince giicline ihtiya¢ duyarlar. Vizyoner bir liderin siirekli olarak

farkli yaklasimlar 6nermesi ve ¢evresinde yeni anlam ve bilgiler kesfetmesi beklenmektedir.

Bulut ve Uygun’a(2010) gore genel olarak bakildiginda vizyoner liderlerin temel
ozellikleri; denetleme ve yargilama, etkin stratejik diisiinme yetenegi, olasiliklarin farkinda
olma ve zaman1 yonetme becerisi, i¢giidii, sezgi, giivenilirlik, adalet, zaman kaybini 6nleme,
caliskan ve miicadeleci, acik sozlii olarak ifade edilebilir. Bu tiir liderler yenilik¢i, diisiinme
ve sentez yapabilme, siirekli 6grenmeye egilimli, olaylar1 digerlerinden farkli, ¢cok boyutlu

gorebilen, iletisim kurmada iyi, kendine giivenen ve siirekli gelisen, basarisizliktan
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-----

degisirken miitevazi kalmaktadir.

Taylor ve Rosenbach’in (1989) belirttigi gibi bir vizyoner liderligin temel bilesenleri
arasinda en dikkate deger olani, onu yaratma ve yiirlitme yetenegidir. Bu anlamda vizyoner
liderlik ti¢ durum yaratir. Birincisi, liderler, kurulusun gelecekte izleyecegi gelisme diizeyini
gosteren uzun vadeli bir vizyon gelistirir. Ikincisi, liderler kurulusun gelecegini sekillendiren
bir vizyonun temel bilesenlerini anlarlar. Uciinciisii, lider yarattigi vizyonu takipgilerine

yonlendirir ve farkli yollardan bu vizyonu onlara kabul ettirir.

Etik Liderlik: "Ahlak" kelimesi Yunanca "ethos" kelimesinden tiiremistir. Etigi felsefi
bir disiplin olarak ilk kez Aristoteles tanimlamistir ve iki farkli anlami iginde barindirir.
Birincisi, ahlak, aliskanliklari, gelenekleri ve gorenekleri ifade eder. ikincisi, ahlaki kurallari
anlayan ancak hemen kabul etmeyen ve bunlar1 iyi davranig gosteren aligkanliklar olarak
goren biri olarak kullanilir. Etik, belirli bir durumda dogru ve yanlis, iyi ve kotii hakkinda
karar vermeye rehberlik eden, bireyin dikkatini yasamin amacina g¢eken ve bir yasam
biciminin hangi ahlak ve erdemleri icerdigiyle ilgilenen felsefe dalidir(Cevizci,

2008;Northouse, 2013).

Etik liderlik, bir orgiitiin amaglarina ulagsmasii saglamak icin etik kural ve degerleri
oziimseyerek hareket etmektir. Etik liderler giiven, dogruluk, diiriistliik, sadakat ve isbirligi
gibi evrensel degerleri ¢caligma ortamlarina yaymalidir. Etik davranmisin igsellestirilmesi iist
yoneticiler tarafindan baglatilmali, orta diizey yoneticiler hedef alinmali ve orgiitteki herkese
aktarilmalidir (Aydin, 2010). Brown ve Trevino’nun (2006) belirttigi gibi etik liderler,
diirtistliik, adalet ve giivenilirligin normatif etik kurallarmma goére hareket ederek kendilerini
farklilagtirirlar. Bu liderler adil ve dengeli kararlar verir ve bu kararlarin sonuglarinin ahlaki

onemini aktif olarak degerlendirmektedir

Harvey (2004) etik bir liderin sahip olmas1 gereken nitelikleri arasinda; deger ve ahlaki
farkindalik yaratma, sorumluluk verme, baskalarina 6rnek olma, degerlere dayali kararlar
verme, politika ve uygulamalara baglilig1 saglama, ahlaki degerler saglama bulunmaktadir.
Egitim, fikirlere deger verme, dengeli ve hizlandirilmis degisime odaklanma, etik degerlere

sahip insanlar1 organizasyona kazandirmadir.
Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiir, insanlarin maddi ve toplumsal g¢evreleriyle uyum i¢inde yasamak icin

olusturduklari, toplumsal tarih, yasam bic¢imi, liretim gibi toplumsal iligkileri ve bunlarla ilgili
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durumlari igeren tiim maddi ve manevi yapilardir (Tezcan, 1993; Kose, 1993; Tetik ve Ercan,
2001). Orgiitsel anlamda kiiltiir, bir drgiitiin i¢inde veya bir pargas olarak davranis kaliplaria

yol acan paylasilan degerler ve inanclar sistemidir (Siehl ve Martin, 1990).

Orgiit kiiltiirii, orgiit temsilcilerinin davranislarma yoén veren normlar, davranislar,
degerler, inanglar ve ahiskanliklar sistemidir. Orgiit kiiltiirii, calisanlara isteki uygulamalar,
degerler ve varsayimlar agisindan ne yapmalar1 ve ne yapmamalar1 konusunda rehberlik eden

inanctir (Tezcan, 1993).

Schein’e(2004) gore bir Orgiitte neler olup bittigini anlamak icin kiiltiirel bir bakis
acisina sahip olmak gerekir. Diinyayr kiiltiirel bir mercekten gormeyi Ogrendigimizde,
baslangicta mistik, sinir bozucu ve bazen sagma goOriinen her sey anlam kazanmaya

baslamaktadir.

Orgiit kiiltiirii liderler tarafindan olusturulur ve liderligin en dnemli islevlerinden biri,
kiiltiiriin  yaratilmasi, yonetilmesi ve Kkiiltlirlin gerekli durumlarda ne zaman ve nasil
degiseceginin belirlenmesidir. Kiiltiir ve liderlik ayn1 madalyonun iki yiizii gibidir ve ayr1 ayri
anlasilamaz. Liderlik arastirmasi, bir liderin yaptig1 en o6nemli seyin kiiltiir yaratmak ve
yonetmek oldugu sonucuna varmistir. Buna ek olarak, bircok c¢alisma, bir liderin
yoneticilerden farkli ve benzersiz yeteneginin, orgiit kiiltiiriiyle uyumlu olmasi oldugunu

vurgulamistir (Schein, 1985).

Orgiit kiiltiirii esasen oOrgiitleri bir arada tutan ve orgiit icindeki bireylere bir kimlik
duygusu saglayan bir yapistirici gorevi goriir. Bir orgiitiin {iyelerinin degerler, inanglar ve
gelenekler gibi kiiltiirel faktorleri iceren sosyal etkilesimlerinin anlamini anlamalarin1 saglar

(Deal ve Kennedy, 1982;Smircich, 1983; RhoadsveTierney, 1992).

Orgiit kiiltiirli, bir orgiitiin iiyeleri tarafindan paylasilan degerler, inanglar ve
beklentilerle ilgilidir. Kiiltlirel liderler, kiiltiirii sekillendirmeye yardimci olur ve onu
baskalarina iletmenin yollarini ve araglarini tanimlamaya ¢alisir ama daha da dnemlisi kiiltiirii

tanimlayan degerleri koruyan davranislar sergilemektedir(Sergiovanni, 1987).

Bir kurulusun temel degerleri, daha sonra liderlik tarzina doniisecek olan liderligiyle
baslar. Calisanlara bu degerler ve liderlerin davranislari rehberlik etmektedir. Bu sayede orgiit
icindeki davraniglar daha uyumlu hale gelir. Davraniglar, degerler ve inanglar gii¢lii bir
biitiinlesme olusturdugunda gii¢lii bir oOrgiit kiiltiiri olusur. Liderler, c¢alisanlarin orgiit
kiltliriini stirdiirme ¢abalarini takdir etmelidir. Bu durum orgiit iiyelerinin yasadigi ¢atismay1

yatistiracak ve orgiit i¢in saglam c¢alisma kosullar1 saglayacaktir (Kane ve Urrabazo, 2006).
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Sutherland ve Gosling’e(2010) gore kiiltiirel liderlik, bir orgiitte kiiltiir olusturmaya ve
gelistirmeye calisan, Orgiitte giiclii ve esnek bir yapiya sahip olmaya calisan bir liderlik
tarzidir. Erdogan’a(2002) gore kiiltiirel liderler i¢cinde bulunduklar kiiltiire uygun davranirlar
ve o kiiltiirii bireysel potansiyellerini artirmak i¢in bir arag veya katalizor olarak goriirler. Ek

olarak, baskalarinin potansiyelini artirmak i¢in kiiltiirel iligkileri gelistirmede de rol oynarlar.

Bir kiiltiire mensup olanlar, insanlar1 anlasilir ve inandirici kilan seyleri fark edip ortaya
koymal1 ve bilinmezliklerini azaltmalidir. Baskalarinin da ayni anlayisa sahip olmasi igin,
kapsamli ve tekrar tekrar iletilmesi gerekir. Bu girisimler her zaman lider tarafindan
yonlendirilmemelidir; bunun yerine, kiiltiirel liderlik rolleri, grup iginde farkli roller iistlenen

kisiler tarafindan iistlenilebilir (Trice ve Beyer, 1991).

Savunuculuk ve kolaylastirmay1 kiiltiirel liderlik roliiniin iki ana unsuru olarak
tanimlanmaktadir. Liderler, birer savunucu olarak, kiiltiirel degerleri savunurken, kurum
icinde dagitilan, zamana ve mekana yayilan faaliyetlerle kiiltiiri mikro, orta ve makro
diizeyde giindeme getirmeye ¢alisirlar. Kiiltiirel liderler, kolaylastirici rollerinde, baskalarinin
kiltiir yoluyla deneyimlemesine olanak taniyan i¢gdrii ve vizyon saglamaktadir (Sutherland

ve Gosling, 2010).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin incelenmis oldugu arastirmada

nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmigtir.

Orneklem

Arastirma 2023 yilinda Diyarbakir ilinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya Diyarbakir ilinde

bulunan okullarda gorev yapmakta olan 165 okul yoneticisi katilmigtir (Tablo 1).

Tablo 1.Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

F %
Cinsiyet Erkek 93 56,4
Kadmn 72 43,6
Okuldaki Gorev Midir 71 43,0
Midiir Yardimcist 94 57,0
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Kidem 1-5 Y1l 110 67,3
6-10 y1l 35 21,2
11-15 y1l 15 9,1
16-20 y1l 3 1,2
21 yil ve iistii 2 1,2

Calisilan Egitim Ilkokul 117 71,0

Kurumu Ortaokul 28 17,0
Lise 20 12,0
Toplam 165 100,0

Tabloya gore arastirmaya katilan Ogretmenlerden %56,4’i erkek, %357’si miidiir

yardimcisi, %67,3liniin kidemi 1-5 y1l, %71inin ¢alistig1 egitim kurumu ilkokuldur.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Iki boliimden olusan
anket formunun birinci boliimiinde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik
ozelliklerinin tespit edilmesi amaciyla sorulmus 4 soru (Cinsiyet, okuldaki goérev, kidem,

calisilan egitim kurumu) bulunmaktadir.

Anket formunun ikinci boliimiinde Yildirim (2001) tarafindan gelistirilen “Kiiltiirel
Liderlik Olgegi” bulunmaktadir. 21 sorudan olusan Kiiltiirel Liderlik Olgegi 5°li likert
tipindedir. Kiiltiirel Liderlik Olgeginde; Cronbach Alpha analizi Yildirrm (2001) tarafindan
yapilmis ve Olgegin giivenirlik katsayisint Cronbach Alpha= 0.88 olarak bulmustur. Bizim
calismamizdaki Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.89 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca

gore 6lgcegin madde gecerliligi yiiksek derecede giivenilirdir.
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizi 6ncesinde verilerin normal dagildigini dogrulamak i¢in normallik analizi yapilmis, bu
kapsamda ANOVA ve t testi (parametrik test) kullanilmigtir. Analizin yorumlanmasinda

p=0,05 anlamlilik diizeyi kabul edilmistir.

Bulgular
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Okul yoneticileri egitimin tiim paydaglarin1 egitimin hedeflerine ulasmak adma bir
arada tutmaktadirlar. Bu calismalar1 onlarin demografik 6zelliklerine gore degisebilmektedir.
Arastirmada okul yoneticilerinin bazi demografik 6zeliklerine gore kiiltiirel liderlik 6zellikleri

arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Cinsiyetleri ile Kiiltiirel Liderlik Ozelliklerinin Analizi

Cinsiyet N X Sd. t p
Erkek 93 4,242 0,574 0,853 0,002
Kadin 72 4,560 0,726

Tabloya gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile kiiltiirel liderlik
Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Kadin okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin aritmetik ortalamasi (Xx=4,560), erkek okul

yoneticilerine gore (x=4,242) daha yiiksektir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Okuldaki Gorevleri ile Kiiltiirel Liderlik Ozelliklerinin Analizi

Okuldaki Gorev N X Sd. F p
Miidiir 71 4,259 0,648 0,233 0,768
Miidir 94

Yardimecisi 4,208 0,803

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okuldaki gorevleri ile kiiltiirel
liderlik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).
Kiiltiirel liderlik o©zelligi puani aritmetik ortalamasi yiiksek olanlar miidiir olanlarken

(x=4,259), disiik olanlar ise miidiir yardimcist olanlardir (X=4,208).

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Kidemleri ile Kiiltiirel Liderlik Ozelliklerinin Analizi

Kidem N X Sd. F p
1-5 Y1l 110 4,539 0,706 3,562 0,000
6-10 y1l 35 4,106 0,635

11-15 y1l 15 4,488 0,374

16-20 y1l 3 3,932 0,209

21 yil ve st~ 2 4,361 0,444

Toplam 165 3,950 0,706
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Tablo 4’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kidemleri ile kiiltiirel liderlik
ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p>0,05). Kiiltiirel
liderlik 6zelligi puani aritmetik ortalamasi en yiiksek olanlar kidem yili 1-5 yil olanlarken

(x=4,539), en diisiik olanlar ise kidem y1l1 16-20 y1l aras1 olanlardir (Xx=3,932).

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Calisilan Egitim Kurumu ile Kiiltiirel Liderlik Ozelliklerinin

Analizi

Calisilan Egitim N X Sd. F p
Kurumu

Ilkokul 117 4,432 0,705 4,546 0,248
Ortaokul 28 4,107 0,458

Lise 20 3,952 0,505

Toplam 165 3,840 0,578

Tablo 5’e¢ gore arastirmaya katilan okul yoéneticilerinin calistiklar1 egitim kurumu
degiskeni ile kiiltirel liderlik ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p>0,05). Kiiltiirel liderlik 6zelligi puani aritmetik ortalamasi en yliksek
olanlar ilkokulda calisan okul yoneticileri iken (X=4,432), en diisilk olanlar ise lisede

calismakta olan okul yoneticileridir (x=3,952).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul yoneticilerinin kiltiirel 6zellikleri okulun ikliminden, &gretmenlerin is
motivasyonlarma kadar birgok konuda etkili olmaktadir. Bu agidan bakildiginda kiiltiirel
liderlik davraniglarinin egitim kurumlar1 acisindan olduk¢a Onemli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Arastirmada okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin demografik

ozelliklerine gore farklilagsma durumu incelenmistir.

Okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile kiiltlirel liderlik 6zellikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir. Kadin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
ozelliklerinin aritmetik ortalamasi, erkek okul yoneticilerine gore daha yiiksektir. Uygur
(2021) aragtirmasinda okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile kiiltlirel liderlik davranislar1 arsinda
istatistiksel olarak anlamhi farklilik bulunmadigin1 belirlemistir. Cinsiyet farkliliklari
bireylerin davranis bigimlerine yansimaktadir. Farkli cinsiyetlerdeki okul yoneticileri egitimin
paydaglarin1 bir arada tutma ve onlar1 bir amaca yonlendirme konusunda farkli yontemler

kullanabilmektedirler.
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Okul yoneticilerinin okuldaki gorevleri ile kiiltiirel liderlik 6zellikleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi puam
aritmetik ortalamasi yiiksek olanlar miidiir olanlarken, diisiik olanlar ise miidiir yardimcisi
olanlardir. Goérevin vermis oldugu sorumluluklar okul yoneticilerinin kiiltiirel 6zelliklerini

yansitmalarinda etkili olmaktadir.

Okul yoneticilerinin kidemleri ile kiiltiirel liderlik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi puani aritmetik ortalamasi en
yiiksek olanlar kidem yil1 1-5 yil olanlarken, en diislik olanlar ise kidem yil1 16-20 y1l arasi
olanlardir. Uygur (2021) arastirmasinda okul ydneticilerinin kidemleri ile kiiltiirel liderlik
davraniglar1 arsinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Kidem
diizeyinin artmasi mesleki tecriibenin de artmasim1 saglamaktadir. Bu durum da okul
yoneticilerinin liderlik davranislarinin farklilagmasina, okulun iklimine goére sekillenmesine

sebep olabilmektedir.

Okul yoneticilerinin ¢alistiklar: egitim kurumu degiskeni ile kiiltiirel liderlik 6zellikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi puani
aritmetik ortalamasi en yiiksek olanlar ilkokulda calisan okul ydneticileri iken, en diisiik
olanlar ise lisede ¢alismakta olan okul yoneticileridir. Egitim kurumlarimin farkli hedefleri
bulunmaktadir. Okul yoneticileri tiim paydaslar1 bu hedeflere gore yonlendirmektedir. Bu
acidan bakildiginda egitim kurumunun tiiriiniin okul yoneticilerinin kiltiirel 6zelliklerini

yansitmalarinda etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Arastirma sonucunda, cinsiyet ve kidem durumunun kiiltiirel liderlik davraniglarinda
etkili oldugu belirlenmistir. Arastirmada ayrica kadin okul yoneticilerinin, okuldaki gorevi
miidiir olanlarin, ilkokulda gorev yapanlarin davraniglarinda kiiltiirel liderlik 6zelliklerini
gosterdikleri, kidemin artmasi ile birlikte kiiltiirel liderlik davraniglarinin da daha yogun

goriildiigii belirlenmistir.

Kaynak¢a

Adair, J. E. (2002). Inspiringleadership-learningfromgreatleaders. Thorogood Publishing.

Tosun, Eliveren, Keser, Kaya, 2023 % [,Iig 5 B I@ Blig l,m



Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslariin incelenmesi 86

Akan, D. ve Yalg¢m, S. (2015). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar arasindaki iliskinin incelenmesi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori

ve Uygulama, 6(11), 123-150.

Akbasli, S. (2018). Okul yéneticisi ve okul yoneticisinin yeterlikleri, kuramdan uygulamaya
okul yonetimi, (Edt: Necati Cemaloglu, Murat Giirkan Giilcan), Ankara: Pegem
Akademi.

Anderson, M. (2017). Transformationalleadership in education: a review of

existingliterature./nternational SocialScienceReview, 93(1), 1-13.

Avolio, B. J. (1994). The “natural”: Someantecedentstotransformationalleadership.

International Journal of Public Administration, 17(9), 1559-1581.

Avolio, B. J. (1999). Full leadershipdevelopment: Buildingthevitalforces in organizations.
Sage.

Aydm, M. (2000). Egitim yonetimi. 6.Baski. Ankara: Hatiboglu Yayinevi.

Aytag, T. (2000). Egitim yonetiminde yeni paradigmalar okul merkezli yonetim. Ankara:
Nobel Yayincilik.

Bass, B. M. (1981). Bass, stodgill'shandbook of leadership. London: TheFreePress, A

Division of MacmillianInc.

Bass, B. M. veAvolio, B. J. (1993). Transformationalleadershipandorganizationalculture.

Public Administration Quarterly, 17(1), 112—121.

Bass, B. M. veBass, R. (2008). TheBasshandbook of leadership: Theory, research,

andmanagerialapplications. SimonandSchuster.
Bass, B.M. (1985) Leadership: Good, Better, Best. Organizational Dynamics, 13, 26- 40.

Bass. B. M. (1998). TransformationalLeadership: Industrial, Military,

andEducationallmpact. Mahwah, NJ: Lawrence ErlbaumAssociates.

Blake, R. R. veMouton, J.S., (1985). Themanagerialgrid, vol. 1II. Houston, TX: Gulf
Publishing.

Bolden, R. (2004). What is leadership?.CentreforLeadershipStudies, University of Exeter.

Brown, M. E. veTrevifio, L. K. (2006). Ethicalleadership: A reviewandfuturedirections.
Theleadershipquarterly, 17(6), 595-616.

Tosun, Eliveren, Keser, Kaya, 2023 % [,Iig 5 B I@ Blig l,m



Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslariin incelenmesi 87

Bulut, Y. B. ve Uygun, S. (2014). Etkin bir yonetim i¢in vizyoner liderligin 6nemi: Hatay'daki
kamu kurumlar {izerinde bir uygulama. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 7(13), 29-47.
Cevizei, A. (2013). Uygulamali etik. Ankara: Say Yaymlari.

Cinel, M. O. (2008). Karizmatik liderlik 6zelliklerinin 6rgiitsel baglilik unsurlar tizerindeki
etkileri ve bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Kocaeli.

Celik, V. (1997). Egitim yoOnetiminde vizyoner liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 12 (12), 465-474.

Deal, T. E. ve Kennedy, A. A.(1982).Corporatecultures. Reading, MA: AddisonWesley.

Dogan, S. (2015). Egitim bilimine girig. Ankara: Egiten Kitap.

Dogan, S. (2022). Liderlige genel bir bakis. N Giiglii ve S Kosar (Eds.), Egitim yonetiminde
liderlik teori, arastirma ve uygulama. 8. Baski, (91-132). Ankara: Pegem Akademi.

Dvir, T., Eden, D., Avolio, B. J. veShamir, B. (2002). Impact of transformationalleadership
on followerdevelopmentandperformance: A  fieldexperiment. Academy  of

managementjournal, 45(4), 735-744.

Elmore, R. F. (2000). Building a newstructureforschoolleadership. The Albert

ShankerInstitute.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte post-modern bir paradigma: doniisiimcii liderlik. Journal of
Human Sciences, 8(1), 1-32.

Gardiner, J. J. (2006). Transactional, transformational, andtranscendentleadership:
Metaphorsmappingtheevolution =~ of  thetheoryandpractice of  governance.

KravisLeadershipInstituteLeadershipReview, 6, 62-76.
Goka, E. (2011). Tiirklerde liderlik ve fanatizm. Istanbul: Timas.

Gregory Stone, A.,Russell, RF. vePatterson, K.
(2004).Transformationalversusservantleadership: a difference in

leaderfocus.Leadership& Organization Development Journal, 25(4), 349-361.

Gtiglii, N. (2022). Liderlige genel bir bakis. N Giiglii ve S Kosar (Eds.), Egitim yonetiminde
liderlik teori, arastirma ve uygulama. 8. Baski, (1-16). Ankara: Pegem Akademi.

Tosun, Eliveren, Keser, Kaya, 2023 % [,Iig 5 B I@ Blig l,m



Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslariin incelenmesi 88

Giirbiiz, R., Erdem, E. ve Yildirim, K. (2013). Basarili okul miidiirlerinin 6zellikleri. Dicle
Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20 (2013) 167-179.

Harvey, E. (2004). Leadershipandethics. ExecutiveExcellence, 8(87), 13-25.

Heath, C. veHeath, D. (2010). Switch: how tochangethingswhenchange is hard. Crown
Publishing Group,

Hogan, R.,Curphy, G. J.,, veHogan, J. (1994). Whatweknowaboutleadership:
Effectivenessandpersonality. AmericanPsychologist, 49(6), 493—-504.

House, R. J.&Aditya, R. N. (1997). Thesocialscientificstudy of leadership:
Quovadis?.Journal of management, 23(3), 409-473.

Hoy, W. K. &Miskel, C. G. (2020). Egitim yonetimi. Teori, arastirma ve uygulama (S. Turan,
Cev.). Ankara: Nobel.

Hughes, R. L.,Ginnett, R. C., veCurphy, G. J. (2019). EnhancingtheLessons of Experience
(9th Ed.). McGrawHillEducation.

Judge, T. A.,&Piccolo, R. F. (2004). Transformationalandtransactionalleadership: a meta-
analytic test of theirrelativevalidity. Journal of AppliedPsychology, 89(5), 755-768.

Kane-Urrabazo, C. (2006). Management's role in shapingorganizationalculture. Journal of

nursingmanagement, 14(3), 188-194.

Karip, E. (1998). Doniisiimcti Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 16(16), 443-
465.

Kiling, T. (1996). Liderlikte durumsalligin &tesi (I1) karizmatik liderlik yaklasimi. [U Isletme
Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 67-108.

Kirkbride, P. (2006), Developingtransformationalleaders: thefullrangeleadership model in

action, Industrialand Commercial Training, (38)1, 23-32.
Kotter, J. P. (1988). Theleadershipfactor. New York: FreePress; London: CollierMacmillan.
Kotter, J. P. (1990). Whatleadersreally do. Harvard Business Review, 68, 103-111.

Kése, S., Tetik, S. ve Ercan, C. (2001). Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktdrler. Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, 8 (1), 219-242.

Kuhnert, K. W_.veLewis, P. (1987). Transactionalandtransformationalleadership: A
constructive/developmentalanalysis. Academy of Management Review, 12(4), 648-657.

Tosun, Eliveren, Keser, Kaya, 2023 % [,Iig 5 B I@ Blig l,m



Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslariin incelenmesi 89

Lewin, K,Lippitt, R. ve White, R. K. (1939). Patterns of aggressivebehavior in
experimentallycreated “socialclimates”. TheJournal of socialpsychology, 10(2), 269-
299.

Lunenburg, F. C. veOrnstein, A. (2012). Educationaladministration: Conceptsandpractices

(6th ed.). Wadsworth. Inc. USA

Macit, M. (2003). LeadershipandBasstransactionalandtransformationalleadershiptheory.
Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 3(5), 86-114.

McColl-Kennedy, J. R. veAnderson, R. D. (2005). Subordinate-
managergendercombinationandperceivedleadershipstyleinfluence on emotions, self-

esteemandorganizationalcommitment. Journal of Business Research, 58(2), 115—125.

Mintzberg, H. veGosling, J. (2003). Thefiveminds of a manager. Harvard Business Review,

81(11), 54-63.
Northouse, P. G. (2013). Leadership.: TheoryandPractice (6th ed.). ThousandOaks, CA: Sage.
Rost, J. C. (1991). LeadershipfortheTwenty-First Century. Praeger.

Rowold, J. veSchlotz, W. (2009). Transformationalandtransactionalleadershipandfollowers’

chronicstress. LeadershipReview, 9 (Spring), 35-48.
Sabuncuoglu Z. ve Tiiz M. (2008). Orgiitsel Psikoloji. Istanbul: Alfa Aktiiel Yayin Dagitim.

Sashkin, M. veSashkin, M. G. (2003). Leadershipthatmatters: Thecriticalfactorsformaking a

difference in people'slivesandorganizations' success. BerrettKoehlerPublishers.
Schein, E. H. (2004). OrganizationalCultureandLeadership (3rd Ed.). Jossey-Bass.

Sergiovanni, T. J. (1987). Thetheoreticalbasisforculturalleadership. igcinde LT Sheive, 1 B
Schoenheit (Eds.), Leadership: Examiningtheelusive, 120-133.

Sezer, S. ve Akan, D. (2018). Okul miidiirlerinin yonetsel 6zellikleri, kiiltiire bagl yonetsel
degerleri ve kendilerinden beklenen evrensel liderlik degerleri. Ordu Universitesi

Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 8(3), 729-737.

Siehl, C. ve Martin, J. E. (1990). OrganisationalCulture: A Keyto Financial Performance,

OrganisationalClimateandCulture. Jossey-Boss.

Skogstad, A.,Einarsen, S., Torsheim, T., Aasland, M. S. veHetland, H. (2007).
Thedestructiveness of laissez-faireleadershipbehavior. Journal of

occupationalhealthpsychology, 12(1), 80-92.

Tosun, Eliveren, Keser, Kaya, 2023 % [,Iig 5 B I@ Blig l,m



Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslariin incelenmesi 90

Smircich, L. (1983). Concepts of  CultureandOrganizational Analysis.
AdministrativeScienceQuarterly, 28(3), 339-358.

Sutherland, L. veGosling, J. (2010). Culturalleadership:
Mobilizingculturefromaffordancestodwelling. TheJournal of Arts Management, Law,

andSociety, 40(1), 6-26.
Safakli, O. V. (2005). KKTC'deki kamu bankalarinda liderlik stilleri iizerine bir calisma.
Dogus Universitesi Dergisi, 6(1), 132-143.

Taylor, R. L. veRosenbach, W. E. (1989). Leadership: Challengesfortoday'smanager.
McGraw-HillBookCompany.

Taymaz, H. (2021). [lkégretim ve ortadgretim okul miidiirleri icin okul yonetimi.Ankara:

Pegem Akademi.
Tezcan, M. (1993). Kiiltiir ve kisilik. Ankara: Ankara Universitesi Yayinlari.

Trice, H. M. veBeyer, J. M. (1991). Culturalleadership in organizations. OrganizationScience,

2(2), 149-169.

Tuncer, D., Ayhan, D. Y. veVaroglu, D. B. (2008). Genel isletmecilik bilgileri. Ankara:

Siyasal Yaymevi.

Ulukan, M. (2006). Futbolcularin kuliibe baghliklarinda antrenorlerin liderlik ozelliklerinin

rolii. Doktora Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Uygur, M. (2021). Ilkokul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 ile gretmenlerin
orgiitsel imaj1 arasindaki iliskinin incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 7(1), 15-31.

Yavuz, E. (2008). Doniistimcii ve etkilesimci liderlik davramsinmin orgiitsel baghliga etkisinin

analizi. Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Yildirrm, B. (2001). Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Is
Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi. Doktora Tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Firat

Universitesi, Elaz1g.

Yugl, G. (2013). Leadership in organization (8th ed.). PearsonEducation.

Yukl, G. (2010). Leadership in organizations (7th ed.). New Jersey: PrenticeHall

Tosun, Eliveren, Keser, Kaya, 2023 % [,Iig 5 B I@ Blig l,m



Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslariin incelenmesi 91

Tosun, Eliveren, Keser, Kaya, 2023 % iI[’§ 5 B I@ Blig im



