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Okul yoneticilerinin kendilik algi diizeylerinin analizini yapmak amaciyla yapilan bu
calismada nicel arastirma modellerinden tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi
2022-2023 egitim O6gretim yilinda Sahinbey/Gaziantep’te Milli Egitim Bakanlifina bagh
okullarda gorev yapmakta olan 225 okul yoneticisidir. Arastirmada veri toplama araci olarak
“Sosyal Karsilastirma Olgegi (SKO)” kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS
24.0 istatistiksel veri analiz programi kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05
olarak alinmistir. Okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile kendilik algi diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin medeni durumlart ile
kendilik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar1 kademe ile kendilik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin egitim durumlar1 ile kendilik algi
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
okullarinda gorev yapan 6gretmen sayist ile kendilik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli farklilik bulunmaktadir.
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Analysis of School Administrators' Self-Perception Levels

Abstract

In this study, which was conducted to analyze the self-perception levels of school
administrators, the survey model, one of the quantitative research models, was used. The sample
of the research is 225 school administrators working in schools affiliated to the Ministry of
National Education in Sahinbey/Gaziantep in the 2022-2023 academic year. “Social
Comparison Scale (SCA)” was used as a data collection tool in the research. SPSS 24.0
statistical data analysis program was used in the analysis of the research data. The level of
significance in the analyzes was taken as p<0.05. There is a statistically significant difference
between the genders of school administrators and their self-perception levels. There is a
statistically significant difference between school administrators' marital status and self-
perception levels. There is a statistically significant difference between the level of school
administrators and their self-perception levels. There is a statistically significant difference
between the educational status of school administrators and their self-perception levels. There
is a statistically significant difference between the number of teachers working in the schools

of school administrators and their self-perception levels.
Keywords: School Administrator, Self, Self Perception
Giris

Kendilik algisi, bireylerin kendilerine iliskin arzu, istek, duygu, disiince, ilgi, deger,
davranig ve siirhiliklari, gegmis yasam deneyimleri, gelecege iligkin diistinceleri, digerleriyle
olan iletisim ve etkilesimlerine ek olarak kendileri disindaki diger etmenlere karsi algi ve
yorumlarini barindirmaktadir (Aldemir, 2013). Bireyler, kendisindeki olumlu ve olumsuz
ozelliklere, kendi potansiyeline, degerlerine ve eksik yonlerine iligkin algisiyla kendilik
kavramini var etmekte ve kisinin kendisini nasil gordiigiinden temel almaktadir (Hamachek,
1985). Siklikla birbiri yerine kullanilan kendilik ve kendilik algist kavramlarinin ayristigi nokta
kendilik algisinin bireyin sahip oldugu 6zellik ve degerlere iliskin memnuniyet derecesinden
temel almasi ve digerlerine ait doniitlerin ve degerlendirmelerin de bu algida pay sahibi

olmasidir. Bu yoniiyle kendilik algisi sosyal etmenlerden bagimsiz olarak ele alinmamaktadir
(Sahin vd., 2011).
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Kendilik algis1 {i¢ etmenin birlesimiyle var olmaktadir. Bu etmenlerden ilki
baskalarindan algilanan/goriilen saygi, ikincisi bireyin yeterliligi ve bu yeterlilige iliskin inanc1
ve Uglinciisii ise bu iki etmenin bilincinde olan bireyin, benligine iliskin yapmis oldugu
degerlendirmelerdir. Bireyin digerlerinden gormiis oldugu saygi hem kendisine iliskin gliven
duygusunun hem de kendisini sevmesinin anlamli bir yordayicis1 olarak degerlendirmekle
birlikte kendisine saygi duyma diizeyini de arttirmaktadir. Bu saygi kavrami ise yeterlilik
inancini pozitif yonde etkilemekte ve sekillendirmektedir. Bu ¢ift yonlii etkilesim sonucunda
ise saglikli ve tutarl bir i¢sel dinamik mevcut olmakta ve olumlu bir benlik algisinin olusumu

ile sonuglanmaktadir (Barlas vd, 2010).
Kendilik Kavram

Kendilik, bir kisinin kendisinin zihinsel temsili anlamindadir. Bu durum biligsel bir
ozelliginin oldugunu gostermektedir. Kisinin kendisi hakkindaki disiinceleri, iyi ve kotii
hakkindaki yargilar1 ve kendisinden beklentileri kendilik kavramu ile ifade edilmektedir (Giiler
ve Yetim, 2008).

Benlik kavrami ylizyillardir iizerinde c¢ok diisiiniilen ve tanimlanmaya c¢alisilan bir
kavramdir. 17. yiizyilda Descartes, Ben’in “diislinen bir sey” oldugu yargisina varmistir. 18.
yiizyilda Kant, benligi "kendinin bilincinde" olarak tanimlamis ve benligi Empirik, psikolojik
ya da antropolojik kendilik olarak iki baslik altinda incelemistir. "Nesne olarak ben" veya
"sezgisel obje" ve askin veya mantiksal 6zne, "6zne olarak ben", kendiligin gerceklesmesi
olarak ifade edilmektedir (Yal¢in, 2004). Kant'n tanimlamasi ile 19. yiizyilda kendini
tanimlamasinin yolunu belirlemistir. Ona gore psikiyatrik bozukluklar ve beyin hasari
nedeniyle benlikte meydana gelen degisiklikler, benligin noral siireglerle iligkili bilissel ve

duygusal bir deneyim olmaktadir (Kircher ve David, 2003).

Kisinin kendini algilama durumu ile ilgili 6z deger ve 6z biling boyutlar1 kendiligi ifade
etmektedir. Bireyin 6zgiil ya da 6znel algilama alani ile esdeger olmaktadir (Topses 2006). Bir
kavramin zihinde olusmasi i¢in disardan gelmekte olan uyar1 ve o uyaranlarla ilgili ani
parcgalarina gereksinim bulunmaktadir. Bower ve Giligan (1979) kendilik kavraminin bellekte
diizensiz bi¢imde bulunmakta olan kavramlarin olusturmus oldugu cagrisimlar oldugunu
belirtmislerdir (Aydin, 1996). Jonh Locke (1959) da kendiligi epizodik bellegin bir {iriinii
seklinde tarif etmektedir (Conway ve Pleydell-Pearce, 2000). Kendilik kavrami bireyin
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deneyimlerini algilamasini ve organizasyonunu kapsamaktadir. Bireyin kendilik algisi, diger

bireylerle empati kurmaya olanak saglayan sistematik bir yapidir (Karsli, 2008).

Kendilik kavrami sosyal bir ¢evrede, benlik bilinci ise sembolik aktarim yoluyla
kazanilmaktadir. Bu nedenle kendilik kavrami sosyal bir baglamda ele alinmalidir. Bireyin
kendisi hakkinda olusturdugu kendilik kavrami ¢evreye bagli olarak degisebilmektedir (Aydin,
1996).

Icerige bagli benlik kavramu, belirli durumlarda ortaya cikan kisilik hakkindaki inanglart
ifade etmektedir. Bireyin kendine genel anlamdaki bakisini olusturan agik ve kesin tanimlar
benlik kavramlari olarak vurgulanirken, kisiligin daha belirsiz yonleri benlik semalar1 olarak
ifade edilmektedir. Bu semalar bir kiginin davranigina rehberlik edebilir ve algisini etkileyebilir.

Ayrica, digerinin bakis agisi1 kisinin kendilik semasindan ¢ikmaktadir (Karsli, 2008).

Kendilik kavrami ii¢ agidan incelenmektedir. Bunlar bireysel, iliskisel ve kolektif
benliktir. Bu ifadelerin {igii de bir kiside ayni anda ortaya ¢ikabilmektedir. Bireysel benlik,
benligin digerlerinden farkli olan yonlerini ifade etmektedir. Iliskisel benlik, bir kisinin digerine
gore yarattig1 benliktir. Kolektif benlik, bir kisinin bir sosyal grupta yarattigi benliktir. Kisi bu
sosyal grup i¢inde kendini yeniden yapilandirir (Altuntek, 2008). Strickland (2001), kendilik
kavramini bireysel, sosyal ve ideal benlik olmak iizere {i¢ boliime ayirmistir. Kisisel benlik
kisinin kendisi hakkindaki inanglar1 olarak tanimlanirken, sosyal benlik baskalarinin kendisi

hakkindaki inanglar1 ve ideal benlik kisinin kendi ihtisam1 olarak tanimlanir (Kog, 2008).

Sullivan, kendilik sistemini yasamda ortaya ¢ikan kaygidan kaginma deneyimi olarak
yorumlamaktadir. Iyi-ben ve kotii-ben kavramlari bireyin kendilik algisini olusturmaktadir.
Kendilik sisteminde, onay ve yasak ayni anda var bulunmaktadir. Horney ise “gercek benlik”
kavramini ortaya atmistir. Gergek benligi gii¢lii, olgun, dogal kavramlarla ifade etmektedir.
Gergek benlik gii¢lii oldugunda, birey sorumlulugun tasiyicisi olmaktadir. Giigsiiz kaldiginda
birey kendine yabancilasir ve kendini yonetmekten ¢ok yonetilmek istemektedir. Adler benlik
kavramini yaraticilik, Erikson kisiligin kapsamli islevi, Allport varolusun vazgecilmez bir
parcas1 ve Maslow da varolusu siirdiirmek i¢in tlim ihtiyaglar1 harekete geciren alan olarak ifade

etmislerdir (Topses, 2006).
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Kendilik Algis1

Kendilik, kisinin sosyal etkilesimler sonucunda kendisi ile ilgili gelistirdigi fikirleri,
tanimlamalari, degerlendirmeleri iceren kavramdir. Kendilik (self), “benlik” ve “6z” gibi

kavramlarla da adlandirilmaktadir (Ozen, 2014).

Farkli bir ifadeyle kendilik, baskasinin gozlerinden kendine bakmaktir. Ayni zamanda
bir baskasinin duygularini, dislincelerini ve davraniglarimi anlayabilmek i¢in de
kullanilmaktadir (Giines, 2011). Kendilik ile ilgili ilk aragtirmalar1 yapan William James (1992)
kendiligi, “bilen” benlik ve “bilinen” benlik olarak iki farkli yoniiyle agiklamistir. Bilen benlik,
yoneticidir, kendiligin bilingli ve diislinen tarafidir. Bilinen benlik, nesnedir, kisinin kendine ait

olarak gordiigii seylerin tiimiinii icermektedir (Aydin, 2018).

Bilinen benligi olusturan {i¢ unsur; maddi, sosyal ve manevi dgelerdir. Bir kisinin
bedeni, viicudunun belirli béliimleri ve giyimi maddi dgeyi, ¢evresi tarafindan taninan yonler
sosyal faktorii ve kiginin bilincindeki tiim haller, duyumlar ve arzular manevi faktori
olusturmaktadir. Biitiin bu 6geler insan davranisini etkilemektedir. Maddi unsurlar, zenginlige
sahip olma ve kendi viicudunu siisleme gibi davraniglara, sosyal unsurlar, ¢evrenin ilgi ve
onaymi beklemeye, manevi unsurlar ise ahlaki gelisim arzusu uyandirabilmektedir (Ozen ve

Gilagti, 2010).

Kendilik algist genellikle benlik kavrami ile es anlamlhidir. Benlik, bireye ait olan
fiziksel, bilissel, psikolojik, sosyal ve ahlaki degerlerin tamamidir. Benlik algisi, bu degerlerden
memnuniyet diizeyini ifade etmektedir. Benlik, bireyin bireysel olarak farkinda olabilecegi bir
sey iken, benlik algis1 kisilerarasi iligkiler baglaminda anlasilmaktadir (Kagit¢ibasi, 2004).
Farkl1 bir ifadeyle, benlik algisi, kisisel deneyim ve g¢evresel geri bildirim baglaminda kisinin

kendi 6zelliklerini olumlu veya olumsuz olarak degerlendirmesidir (Demoulin, 1999).

Olumlu benlik algisina sahip birey, kendini degerli ve yeterli goren, 6zgiliveni ve
Ozsaygist yiiksek, bagimsiz hareket edebilen, sorumluluk alabilen, zorluklarla bas edebilen,
kisilerarasi iliskilerde basarili olan kisidir. Olumsuz benlik algisina sahip kisiler ise sessiz ve
ice doniik olma egilimindedirler, kendilerini degersiz ve yetersiz goriirler, kendilerini
sevilmeyen olarak goriirler, yeniliklerden kaginirlar, hayal kirikliklarina tahammiil edemezler

ve bagkalarini suglamaktadirlar (Baumeister vd., 2003).
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Kendilik Algisinin Gelisimi

Olumlu kendilik algisina sahip olan bireyler, degerli ve yeterli oldugunu diisiinen,
Ozglivenleri ve 6zsaygilar yiiksek, bagimsiz hareket edebilen, sorumluluk alabilen, zorluklarla
bas edebilen, kisilerarasi iliskilerde basarili bireylerdir. Olumsuz kendilik algisina sahip olan
bireyler ise kendini degersiz ve yetersiz goren, istenmedigini diigiinen, yeniliklerden kaginan,
hayal kirikligina tahammiil edemeyen, baskalarini suclayan, sessiz ve igedoniik kisiler olma

egilimindedirler (Baumeister vd., 2003).

Olumlu ebeveyn tutumlari, olumlu benlik algis1 gelistirmede bir numarali faktordiir.
Anne babalar ¢ocuklariyla sevgi ve saygiya dayali yakin iliskiler kurduklarinda, bu durum
olumlu bir benlik algis1 saglamaktadir. Asir1 korumaci, izin verici, otoriter, 6zverili ve tutarsiz
ebeveyn tutumlari, cocugun oOzgiiven eksikligine, kaygiya, saldirganliga ve 6z kontrol
eksikligine yol agarak olumsuz benlik algilarinin gelismesine yol acabilmektedir. Cocuklarina
kars1 destekleyici, hosgoriili, tutarli, kosulsuz kabul géren, duygu ve diisiincelerin paylagimina

deger veren ebeveynler de olumlu benlik algilarin1 desteklemektedir (Yildiz, 2017).

Aile, ¢ocugun ilk sosyal ¢evresidir. Zamanla ¢ocuklarin sosyal cevreleri genisler ve
cocuklar arkadaslari, 6gretmenleri, akrabalar1 ve aileleri ile iligkiler gelistirmektedir. Bu
noktada cocuklar ait olduklar1 gruplardan olumlu geribildirim aldiklarinda olumlu benlik
algilar1 gelistirirler; dahil olduklar1 gruplarda travmatik durumlar olumsuz benlik algilarinin
gelismesine yol agabilmektedir (El Nokali vd., 2010). Erken ¢ocukluk déneminde benligin
olusumu ve gelisimi icin bakim verenlerin davranis ve tutumlar1 son derece Onemlidir.
Ebeveynleriyle iyi iletisim kuran ¢ocuklar olumlu benlik algilar1 gelistirirken, ebeveynleri ile
1yl iletisim kurmayan ve ihtiyaclar1 yeterince karsilanmayan g¢ocuklar kaygili, olumsuz ve

gergin benlik algilar1 gelistirmektedirler (Bergin ve Bergin, 2009).

Schoeneman (1981), kendilik algisinin olugmasiyla ve gelismesiyle ilgili yaptig

calismalarin sonucunda agagida yer alan yargilara ulagsmistir (Kog, 2008):

¢ Birey kendini bagkalarinin onu algiladig1 gibi algilamaktadir.
e Birey kendini gozlemler ve bdylece kendilik algisin1 olugturmaktadirlar.

e Bireyler kendilerini bagkalariyla karsilagtirarak benlik algilar1 gelistirirler.
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Rol yapma yoluyla gériilen ayna etkisi de kendilik algisinin gelisimi igin énemlidir.
Bireyler, baskalarmin kendilerini nasil gordiiklerini degerlendirerek benlik algisimi

gelistirmektedirler (Kog, 2008).

Kendilik algisinin gelismesinde 6gretmen tutumlar da etkilidir. Ogretmenlerin elestirel
ve titiz tutumlan ile yargilayic1 davranislari, ¢ocuklarin biligsel eksikliklerin gelismesine yol
acmaktadir. Ayrica ¢ocuklarin beden ve ruh sagligi, sosyoekonomik faktorlerin yiiksek olmasi
ve cevre ile olumlu iletisim kurmalari olumlu benlik algilarinin gelismesine katkida

bulunmaktadir (Kog, 2008).
Kendilige Yonelik Kuramsal Bakis A¢ilar

Bu boélimde kendilik algist kavramina yonelik kuramsal agiklamalara ve bazi
yaklasimlara yer verilmis, Festinger’in Sosyal Karsilastirma Teorisi, Bem’in Kendilik Algis:

Kurami ve kendilik algisina yonelik diger yaklasimlar genel hatlari ile incelenmistir.
Kendilik Algisi ve Sosyal Karsilastirma Teorisi

Bu teori ilk olarak 1954'te Festinger tarafindan dile getirilmistir. Festinger, insanlarin
giinliik yasamlarindaki tutarliligin  sevdiklerini gdzlemlemelerinden kaynaklandigini
belirtmistir. Biligssel uyumsuzluk, tutarlilik ihtiyacinin bir parcasidir. Festinger, tiim insanlarin
belirli inanglara sahip oldugunu ve kendi inancglarina aykir1 bir sey yapmalar istendiginde
catismanin ortaya c¢iktigini agiklamistir. Biligssel uyumsuzluk, insanlar ¢atisan davranis veya

diisiinceleri uzlastirmaya calistiginda ortaya ¢ikmaktadir (Strickland, 2001).

Festinger, sosyal karsilagtirmanin bir siire¢ oldugunu belirtmis olmakla birlikte,
hipotezlerini bu siireci agiklamak amaciyla olusturmaktadir. Festinger’e gore, bireyler, dogal
olarak kendi diisiince ve diirtiilerini degerlendirmek i¢in motive olmaktadirlar. Bireyler,
kendileri hakkinda sosyal ve nesnel olmayan bilgilere sahip olduklarinda, kendi fikir ve
yeteneklerini baskalarininkilerle karsilastirmaktadirlar. Fikirleri ve yetenekleri kendilerini
karsilastirdiklar1  kisilerden farklilastikca karsilastirma egilimleri azalmaktadir. Birey,
gorlislerini veya yeteneklerini, kendisinden cok farkli olan baskalariyla karsilastirarak
degerlendirme egiliminde degildir. Bir baskasinin yetenegi kendisine ¢ok uzaksa, kendi
yetenegini o kisiyle kiyaslayarak ya tepeden tirnaga degerlendirmek miimkiin degildir. Birey,
bir goriisiin dogrulugunu veya yanlishigini, goriisleri kendisinden ¢ok farkli olan bagkalariyla

karsilastirarak  degerlendirmemektedir. Farkli bir anlatimla, bir kisinin kendisiyle

Bilgin, Oztiirk, Celik, 2023 %i[iﬁﬁﬁ[ Gelisim



Ogretmenlerin Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Baz1 Degiskenler Agisindan Degerlendirilesi 32

karsilagtirabilecegi fikir veya yetenekler araliginda bir kendini smirlama vardir. Sosyal
karsilastirmanin amaclarindan biri, bireyin kendini degerlendirmesi, gelistirme, 6z-degerini
artirma motivasyonu ve iliski kurma ihtiyacidir. Sosyal karsilastirma teorisi, insanlarin kendi
diisiince ve yeteneklerini dogru bir sekilde degerlendirmek i¢in motive olduklarini, dolayisiyla
yetenek diizeylerini dogru bir sekilde degerlendirerek ve dogru tutumlari olusturarak onlari
motive ettigini varsaymaktadir. Ayrica, bu degerlendirmeler, fiziksel standartlar olmaksizin
kendini baskalariyla karsilastirmanm sonucudur. Insanlar bu karsilastirmalart gogunlukla

kendilerine benzer durumdakilerle yapmaktadir (Festinger, 1954).
Bem’in Kendilik Algist Teorisi

Bem'in (1972), kendini algilama teorisi ve Duval ve Wicklund'un (1972), nesnel kendini
tanima kurami, kendini algilamay1 kisinin kendi davranigini ve i¢inde meydana geldigi uyaran
kosullarini1 gozlemlemeyi iceren 6zel bir nesne ve kisi algist olarak ele almaktadir. Bu
perspektiflerden bakinca kendini dogrulama stratejisi, diisiince ve duygularin yani sira dig
davranis ve durumlarin izlenmesi de dahildir. Kendini gézlemlemeye dayanan kendilik algis1
kuramina gore; insanlar nasil diger kisilere dair bilgiyi onlar1 gozlemleyerek ediniyorsa;
kendine dair duygulari, tutumlarn ve diger igsel durumlaniyla iligkili bilgiyi de kendi
davraniglarint  gozlemleyerek edinebilmektedirler. Baslangicta, bireyler kendi goriiniir
davraniglarint  gézlemleyerek tutumlarmi, duygularmi ve diger bazi igsel durumlar
ogrenmektedirler. Bu nedenle, ic¢sel ipuglarindan elde edilen bilgiler zayif, belirsiz veya
aciklanamazsa, bireyler digsal gozlemciler gibi i¢sel durumlari anlamak i¢in dis ipuclarin
kullanmalidir. Birey, davranisinin dis gozlemcisi ile islevsel olarak ayni konumdadir ve
gozlemci, bireyin i¢sel durumunu anlamak icin ayni dissal ipuclara giivenmelidir (Bem ve

McConnell, 1970).

Kendilik algis1 teorisi, bireyin benlik kavraminin psikolojik olarak yakin olan diger
insanlar1 da kapsayacak sekilde genisledigini 6ne siirerken, o kisinin davranisindan ¢ikarilan
sonuglar ayrica, baskalarina yakin bir bireyin davranisini gézlemlerken, ortaya ¢ikan davranisin
ayni1 zamanda sunlar1 da gerektirir: kiginin kendi nitelikleri hakkinda ¢ikarimlara aktarilmasidir.
Kendilik algisindaki bu degisiklik, bir kisinin davranigini bu yeni niteliklerle uyumlu hale
getirmeli ve genellikle bir kisinin baska bir kisinin davranigina tanik oldugu gibi davranmasina
yol agmalidir. Bu tiir dolayli kendilik algilama siireclerinin 6rnekleri izole durumlarda ortaya
cikabilse de, casusluk yapan benlik, benlik kavraminin uzun vadeli gelisiminde (ve devam eden

yeniden gelistirilmesinde) merkezi bir rol oynayabilmektedir. Once benlik kavrami gelistirilir
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(Goldstein ve Cialdini, 2007). Bem, kendilik algis1 kuraminin, bilissel uyumsuzluk kuraminin

temel fenomeni icin bagka bir a¢iklama saglayabilecegine inanmaktadir (Bem, 1967).
Kendilik Algisim Etkileyen Faktorler

Kendilik algis1 sosyal karsilastirmadan etkilenen bir olgudur. Ozellikle ergenlik
doneminde sosyal karsilastirmalar, benzerlikler ve kisilerarasi iliskiler benlik algisin etkileyen
faktorlerdir. Asagidaki bireysel Ozellikler kendilik algisimi etkileyen faktorlerdir (Capan ve
Owen, 2017):

e Fiziksel ozellikler,

e Gegmis davranislar,

e Uyumluluk,

e Diger insanlardan ayrilan mevcudiyet,

e Gegen zamanla birlikte ayni1 kisi olmaya yonelik diistincelerin kendisini gostermesi,

e Diisiinceler,

e Tutumlar,

e Duygulari tanima,

e Duygulari ayirt etme

Yukaridaki faktorler kendilik algisini etkileyen ana faktorlerdir, ancak genel bir ¢erceve
olugturan bu faktorlerin sayis1 daha da arttirilabilir. Kisilik, kendilik algisini etkileyen
faktorlerden biridir. Bes faktorlii kisilik 6zellikleri, benlikle iliskilerinin farkli 6zelliklerini
vurgulayabilir Buna gore (Cetin, 2008):

e Uyumluluk; giiven, yumusak bashlik, a¢ik sozliilik, fedakarlik, uyma ve
alcakgoniilliiliikle ilgilidir.

¢ Disadontikliik kapsaminda ise cosku, girisimeilik, 1ddia, hareketlilik, heyecan arayisi

ve olumlu duygular 6ne ¢ikmaktadir.

e Nevrotiklik (Duygusal Denge); depresyon, sinir, hassasiyet, i¢ine kapanik olma gibi

ozellikleri kapsamaktadir.
o Ozdisiplin ise yeterlik, diizen, sorumluluk, basar1 arayis1 gibi konulara yoneliktir.

e Gelisime aciklik kapsaminda ise hayal giicii, estetik, hissiyat, fikir, deger, icraat yer

almaktadir.
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin kendilik algi diizeylerinin analizini yapmak amaciyla yapilan bu

calismada nicel arastirma modellerinden tarama modeli kullanilmstir.
Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi 2022-2023 egitim dgretim yilinda Sahinbey/Gaziantep’te Milli
Egitim Bakanligina baglh okullarda gérev yapmakta olan 225 okul yoneticisidir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

N %

Cinsiyet Kadin 92 40,89
Erkek 133 59,11

Medeni Durum Evli 146 64,89
Bekar 79 35,11

Gorev Yapilan Kademe Okul Oncesi 55 24,44
Tlkokul 59 26,22

Ortaokul 45 20,00

Lise 66 29,33

Egitim durumu Lisans 135 60,00
Yiiksek Lisans 72 32,00

Doktora 18 8,00

Okuldaki Ogretmen Sayis1 20 ve daha az 30 13,33
20-30 96 42,67

30-40 85 37,78

41 ve daha fazla 14 6,22

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden %59,11°1 erkek, %40,89’u
kadindir. %64,89’u evli olan okul yoneticilerinden %26,22°si ilkokulda, %24,44’ii okul
oncesinde, %29°u lisede, %20’si ise ortaokulda gorev yapmaktadir. Okul yoneticilerinden

%60’1 lisans mezunuyken, %32’si yiiksek lisans, %8’1 ise doktora egitimi almistir. Okul

Bilgin, Oztiirk, Celik, 2023 %i[iﬁgﬁl Gelisim



Ogretmenlerin Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Baz1 Degiskenler Agisindan Degerlendirilesi 35

yoneticilerinden %42,67’sinin gorev yaptiklart okuldaki Ogretmen sayist 20-30 arasi,

%37,78’1nin 1se okulunda 30-40 aras1 6gretmen bulunmaktadir.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama araci olarak “Sosyal Karsilastirma Olgegi (SKO)”
kullanilmistir. Sosyal Karsilastirma Olgegi, kisinin kendisini baskalariyla kiyaslamasi
sonucunda kendini nasil gordiigiine iliskin algilar1 6lgmektedir. Gilbert, Allan ve Trent (1991)
tarafindan iki kutuplu 5 madde seklinde gelistirilmistir. Sahin ve Sahin (1992) tarafindan
Tirkgeye uyarlamasi yapilirken 6lgegin boyut sayisimi arttirmis ve 18 maddelik son haline
getirmislerdir. 18 maddeden olusan iki kutuplu (6rnegin, sabirli-sabirsiz) 6’11 likert tipi 6lgektir.
Olgekten alinan yiiksek puanlar olumlu benlik semasini ve alinan diisiik puanlar da olumsuz
benlik semasm gostermektedir (Sahin ve Sahin, 1992). Olgegin Tiirkiye giivenilirlik
calismalarinda Cronbach alfa degeri 0.79 olarak belirlenmistir. Daha sonra gelistirilen 18
maddelik formla yapilan arastirmada ise Cronbach alfa degeri 0.89 olarak belirlenmistir (Sahin

ve Sahin, 1992).

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 24.0 istatistiksel veri analiz programi
kullanilmistir.  Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmistir. Arastirmanin
degiskenleri arasindaki anlamlilik diizeyinin belirlenmesi amaciyla t Testi ve Anova Testi

uygulanmustir.

Bulgular

Aragtirmada okul yoneticilerinin kendilik algi diizeyleri demografik o6zellikleri ile

degerlendirilmistir. Yapilan analizlere iliskin bulgular asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Kendilik Algis1 Diizeyleri

Cinsiyet N Ort SS. Z p
Kadin 92 3,926 0,726 -0,986 0,002
Erkek 133 4,117 0,925

Tablo2’ye gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile kendilik algi

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.
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Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Medeni Durumlarina Gore Kendilik Algist Diizeyleri

Medeni Durum N Ort SS. Z p
Evli 146 4,112 0,923 -2,366 0,000
Erkek 79 3,625 0,826

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin medeni durumlari ile kendilik

alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklari Kademeye Gore Kendilik Algis1 Diizeyleri

Kademe N Ort SS. Z p
Okul Oncesi 55 4,624 1,362 -1,666 0,011
Tlkokul 59 4,126 1,578

Ortaokul 45 4,256 1,985

Lise 66 4,326 1,745

Tablo 4’e gore aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin gorev yaptiklari kademe ile

kendilik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.

Tablo 5. Okul Yoéneticilerinin Egitim Durumlarina Goérev Yaptiklart Kademeye Gore Kendilik

Algis1 Diizeyleri
Egitim Durumu N Ort SS. Z p
Lisans 135 4,236 0,663 -1,954 0,049
Yiksek Lisans 72 4,785 0,787
Doktora 18 4,960 0,852

Tablo 5’¢ gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin egitim durumlari ile kendilik alg1

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.
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Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Okullarindaki Ogretmen Sayisma Gére Kendilik Algisi

Diizeyleri
Ogretmen Sayisi N Ort ss. z p
20 ve daha az 30 3,895 2,111 -0,924 0,000
20-30 96 3,623 2,065
30-40 85 3,725 2,363
41 ve daha fazla 14 3,412 2,425

Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okullarinda goérev yapan
Ogretmen sayist ile kendilik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile kendilik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin medeni durumlar: ile kendilik algi
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
gorev yaptiklar1 kademe ile kendilik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin egitim durumlart ile kendilik algi diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin okullarinda gorev
yapan 0gretmen sayisi ile kendilik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmaktadir.
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